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1. OSSZEFOGLALO - A TANULMANY CELJA

A KoOzbs Agrarpolitikai népszerdsitését célzo CAPTION projekt keretében késziilt
tanulmany a Székely Termék védjeggyel ellatott hagyomanyos élelmiszer termékek
mingségbiztositasi rendszerének kereteit hivatott kijeldlni. A Székely Termék védjegy egyik
legfontosabb célja a kistermel6k j6 min6ségl termékeinek piaci pozicidjanak er@sitése, a
védjegyhez kapcsoldoddan a vasarlékban a magas mindségli, egészséges, tiszta termék
képének kialakitasa.

A helyi termékek el6allitasat és értékesitését szamtalan Eurdpai Unidés és hazai
jogszabaly 0Osztonzi. Az unids mindségrendszerek célja, hogy a fogyasztok szamara
egyértelmlen megkilonboztethetéek legyenek azok a termékek, amelyek kilonleges
tulajdonsagai egy meghatdrozott foldrajzi terllethez kothetéek, vagy hagyomanyos
tulajdonsagaik kilonboztetik meg 6ket mas termékektdl. Szamtalan jo példa van arra,
amikor termel6k akar unids, akar belfoldi védjegyekkel sikeresen hivjak fel a figyelmet a
termékikre és nyerik el ezaltal a fogyasztok bizalmat.

A fogyasztok bizalmat nehéz megszerezni, dm annal konnyebb elvesziteni. Ezért fontos,
hogy a termékek el6allitdsara, mindségére és jeldlésére vonatkozdé szabalyok mindenki
szamdra egyértelmlek legyenek. A jogszabalyok o6nmagukban nem elegenddéek, az
alkalmazasukhoz segitséget kell nyudjtani az el6allitéknak, amely lehet oktatas,
szaktanacsadas, vagy egyéb tudasatadasi mdodszer. A fogyasztdkat pedig meg kell gy6zni
arrol, hogy gondos munkaval, helyi alapanyagokbdl, helyben el&allitott termékek
vasarldsaval nem csak az élelmiszert vasaroljdk meg, de a helyi termel6ket, izemeket,
lakosokat tamogatjak. Mindemellett pedig aktivan tesznek a kdrnyeztiink megbrzéséért.

Egyértelm(i, hogy a mez6gazdasagi adottsdgokban hatranyos helyzetben |évé hegyvidéki
régiok, mint amilyen Székelyfold, mez6gazdasagi és élelmiszeripari termel6i nem
mennyiséggel, koltséghatékonysaggal, hanem a kulonleges mindséggel szerezhetnek
versenyel6nyt. Annak érdekében, hogy a fogyaszték felismerjék a min6séget az Eurdpai
Unid kidolgozott harom mindségjelzést a foldrajzi eredet és az alkalmazott termelési
madszerek alapjan:

e Az oltalom alatt all6 eredet megjel6lésl termék
e Az oltalom alatt all6 foldrajzi jelzés

e Hagyomanyos kiilonleges termék



Az oltalom alatt all6 eredet megjelolés (Protected Designation of Origin — PDO) jelenti a
harom kategoéria kozil a legeré8sebb exkluzivitast. A védjegy feltétele ugyanis, hogy a
termék el6dllitdsanak minden lépése a meghatarozott foldrajzi teriileten kell, hogy
megtorténjen, és kiemelkedé mindséglinek kell lennie. A védjegy hasznalatanak joga
megillet mindenkit, aki a meghatarozott feltételeknek megfelel.

Az Oltalom Alatt All6 Foldrajzi Jelzés(i termék (Protected Geographical Indication - PGl)
kategdriaba tartozhat minden olyan termék, amelynek a termelése, vagy a feldolgozasa,
vagy az elGallitasa a meghatarozott foldrajzi terilethez tartozik, és ennek készénheti azt a
kiilonleges tulajdonsagot, ami alapjan meg lehet kiilénboztetni a tébbi terméktdl.

A Garantaltan Hagyomanyos és Kiilonleges termékek (Traditional Speciality Guaranteed
— TSG) kategdria nagymértékben kilonbozik az el6z6 kettStsl, mivel ez a termékek
Osszetételére vagy az el6allitasuk maddjara utal, nincsen feltétlen kapcsolatban a foldrajzi
terilettel, barhol elkészithetd betartva a bejegyzett el6allitasi modot.

Az Eurdpai Parlament és a Tanacs 1151/2012/EU rendelete 31. cikkelye alapjan a
min6ségre utald valaszthatd kifejezésként bevezetésre keril a ,hegyvidéki termék”
kifejezés.

A kifejezés csak olyan, emberi fogyasztdsra szant termékek jelolésére hasznalhatd,
amelyek:

e mind a nyersanyaga, mind a tenyésztett allatok takarmanya alapvetéen
hegyvidéki térségekbdl szarmazik;

o feldolgozasara — feldolgozott termékek esetében — szintén hegyvidéki
térségekben kerdl sor.

Az élelmiszermindséget alapvet6 cimkézési, értékesitési és mindségi szabalyok
garantdljak. Példaként emlithet§ az eredetmegjeldlések oltalma, a tapértékre vonatkozd
informacidk feltlintetésének kotelezettsége, a minbségbiztositasi logdk bevezetése, de az
allatjéléti szabalyozas is.

A biztonsagos termékeket garantdld higiéniai szabalyokon kiviil az EU kidolgozott:
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o értékesitési el6irasokat, amelyeknek az EU-ban forgalmazott termékeknek meg
kell felelniuk,

e mindségre utalé vdlaszthatd kifejezéseket, amelyekkel a termék cimkéjén
feltlintethetd a termék mind&sége,
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http://ec.europa.eu/agriculture/quality/index_en.htm
http://ec.europa.eu/agriculture/quality/schemes/index_en.htm

e eurdpai mindségbiztositasi rendszereket a kiilonleges minGségli termékek
azonositasara:

o ,oltalom alatt allé6 eredetmegjel6lés” (OEM) és ,oltalom alatt allo foldrajzi
jelzés” (OFJ), ha a min6ség a foldrajzi eredethez kothetd,

o hagyomanyos kilonleges termék (HKT),

o kulén eurdpai unids logdt a szigord unids kovetelményeknek megfelel6
biotermékek megjeldlésére,

o irdnymutatdsokat a termékek bizonyos jellemz8inek, illetve az elGallitasi
folyamatnak valé megfelelést garantdld élelmiszermin&ség-tanusitasi
rendszerek teljesitményének javitasara.

A Székely Termék védjegy hosszutavu célja, hogy védelem ala tartozé helyi termékek az
EU dltal kidolgozott minGségjelzéseknek is megfeleljenek. Jelenleg a Székely Termék
védjeggyel ellatott  élelmiszertermékek mindségi  megfelel6sége a  hatalyos
élelmiszerbiztonsagi és fogyasztovédelmi jogszabalyokon kivil csupan 6nkéntes alapon
torténik, a termelén mulik. A vizsgalat és ellen6rzés rendszere nincsen kiépitve, jelen
tanulmany célja a bevizsgalds rendszerének és intézményi hatterének felvazolasa.

v.dagroupconsulting.ro



1.1. Alapvet6 szempontok a hagyomanyos helyi élelemiszer termékek mindségének
biztositasaban

Az élelmiszer bizalmi termék. A fogyasztd bizalma vagy bizalmatlansaga befolyassal van
egy-egy termék palyajara, sikerére vagy kudarcara. A termelés, élelmiszer el6allitas modja
és technoldgidja, az alapanyagok szarmazasa, minGségi jellemzdi, vagy a termel6-, el6allitd
személye is alakitja a helyi termékek iranti bizalmat. A bizalom alapulhat tapasztalaton,
vagy sok egyéb informacion. A felkésziilt, tajékozott helyi termék el8allitbnak nagyon
hamar hire megy, de hamar szarnyra kelnek a rossz hirek is, melyek nemcsak a hibas
terméket el8allité és értékesité termelére nézve hatnak negativan, de visszavethetik a
kivald helyi termékek iranti altalanos bizalmat is.

A bizalmat élvez6, mindségi helyi termék el6allitasahoz legfontosabb a — sok esetben
hagyomanyokbdl taplalkozé — termelGi tudas és tapasztalat. Ugyanakkor ma mar mdsok az
alapanyagok; mas a technoldgia, az elkészitett mennyiségek és a fogyasztok, a fogyasztoi
igények is megvaltoztak. Eppen ezért rendkiviil fontos a helyi termékek iranti bizalom
megszilarditasaban a termel6k tuddsanak fejlesztése.

A bizalmat erdsiti a védjegy, amely informal a termék megbizhatdsagardl, eredetérdl és
el6allitasanak megfelel6 korilmeényeir6l. A szennyezéssel az élelmiszerbe kerlilt
baktériumok — kiilonésen nem kell§ hitéskor — elszaporodnak, ami az élelmiszer romlasat,
vagy a fogyasztok megbetegedését okozhatja.

Elelmiszerbiztonsagrél akkor beszélhetiink, ha egy élelmiszer a fogyaszték szamara nem
okoz artalmat, mert azt a tervezett, megadott mdodon készitik, vagy fogyasztjak el. Az
élelmiszerbiztonsagi elGirasok jogalapjat a 178/2002/EK rendelet, illetve a 852/2004/EK
rendelet adjak. Ezekre épllve tovabbi kozosségi és hazai jogszabalyok rogzitik az
el6irasokat.

Az élelmiszerbiztonsag érdekében a kistermel6knek figyelembe kell vennilk az
élelmiszertermelési folyamat minden aspektusat, az elsédleges termelést6l, az allati
takarmany el8allitasatél, az élelmiszerek értékesitéséig és fogyasztohoz jutasadig, hiszen a
lanc minden elemének hatasa lehet az élelmiszerbiztonsagra.

Az élelmiszerbiztonsagi elGirasok betartasa megteremti az emberi egészség magas szintl
védelmét és az élelmiszerekkel 6sszefliggd fogyasztoi érdekvédelem biztositékanak alapjat.
Az élelmiszer akkor nem biztonsdgos, ha az egészségre artalmas, vagy emberi fogyasztasra
alkalmatlan. Az els6dleges termeléstél egészen a forgalomba hozatalig — ,Foldtél az
Asztalig”’— a teljes élelmiszerlancban minden élelmiszeripari véllalkozénak (szereplének)

daroupconsultina.ro
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szavatolnia kell, hogy az élelmiszerbiztonsag nem keriil veszélybe. Ennek érdekében a teljes
élelmiszer-lancon at biztositani kell a nyomon kévethetGséget.

Az értékesitési és a fogyasztéi bizalom fenntartasa, novelése érdekében fontos, hogy a
helyi termékek el6éllitdsa megfelel6 minGségben torténjen, az alapanyag- és/vagy
késztermék rendszeresen mindsitésre keriljon. Ennek egyik lehet6sége az alapanyag- és
termékmintak rendszeres laboratdriumi bevizsgaldsa, de egy mindsitési rendszerhez valé
csatlakozas, mindsités elnyerése is garanciat jelent a fogyasztoknak.

v.dagroupconsulting.ro
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1.2. A védjegyhasznalat minimalis mindségi feltételei - jogszabalyok és eldirasok

A védjegyhasznaldnak a mindségre vonatkozéan élelmiszerbiztonsagi  és
fogyasztovédelmi jogszabalyi elGirasokat kell betartania.

Az élelmiszerek esetében a termelének jogszabalyi kotelessége, hogy rendelkezzen
bizonyos dokumentumokkal, igazolasokkal arra vonatkozéan, hogy az alapanyag,
késztermék megfelel az el6irt mindségi kovetelményeknek és biztonsagos az élelmiszer
fogyasztas szempontjabdl, illetve koteles feltiintetni alapvetd informaciokat a termékeken
(jogszabalyokat lasd itt: http://www.ansvsa.ro/legislatie/igiena-si-sanatate-publica/)

Romaniaban a hagyomanyos termékekre kilon jogszabaly is vonatkozik:

o Allategészségiigyi és Elelmiszerbiztonsdgi Nemzeti Hivatal 34/2008. szamu
rendelete az allategészségligyi és élelmiszerbiztonsagi normak jovahagyasara,
azoknak az egységeknek a mentesiilésére az Eurdpai Parlament és Bizottsag
852/2004/CE szabalyzata aldl, amelyek hagyomanyos jellegl termékeket allitanak
eld.

A fentieken tul a termel6knek terméktdl fliggben lehetdségilik van beltartalmi érték vagy
foldrajzi eredetvizsgalatra. Szigoru kovetelményeknek kell megfelelnie annak, aki
Okologikus gazdalkodas szerint végzi a tevékenységét. A termék mindsitését jelentik a
kiilonb6z6 termékversenyek, termékmustrak is, javasolt tehat egy fogyasztdi véleményen
alapulé Székely Termék Nagydij bevezetése is, amely kozvetlen visszajelzés a termék
mindségét, megitélését illetéen.

A Székely Termék védjegy esetében is alapvet6 tehdt, hogy csak szigoru
mindségbiztositasi hattérrel és rendszeres fellilvizsgalattal javasolt a védjegy bevezetése,
a védjeggyel kapcsolatos feladatok ellatasdra sziikség van egy szakmai koordindld
szervezetre is. A termék minGsége (vizsgdlattal alatdmasztva) szamit és a termel6 felé a
bizalom kiépitése. Mindezek magukkal vonjdk, hogy a védjegy haszndlata valamivel
megdragitja a termékeket.

Alapvetéen tehat a Székely Termék védjeggyel rendelkezé termékek mindségének
fenntarthatésdgat és folyamatos javitdsat a vonatkozd jogszabdlyi elGirdsok
élelmiszertermeld részérél torténd betartasa garantalja, amelynek ellenérzési rendszerét
meg kell teremteni.


http://www.ansvsa.ro/legislatie/igiena-si-sanatate-publica/

Mindezen tulmenden a védjegy tulajdonosanak a kés6bbiekben a jogszabalyok altal nem

érintett kérdésekben is érdemes elbirasokat, feltételeket allitani a Székely Termékek

prémium mindségének védelme érdekében. llyen feltételek lehetnek példaul:

A nyomon kovethet6ség: a védjegyhasznalonak napra kész nyilvantartast kell
vezetnie az altala el6allitott, védjegy ala rendezett termékek mennyiségérdl, az
elGallitas idejérdl és helyérdl, az értékesitett mennyiségrél és az értékesités
helyérdl, idejérdl. A nyilvantartast 5 évig meg kell 6rizni.
Védjegyhasznaldonak nyilvantartast kell vezetni és azt 5 évig megdrizni:

o afelhasznalt takarmany-adalékanyagokrol,
a felhasznalt allatgydgydaszati készitményekrdl,

a novényvédd szerek felhasznaldsarol és az élelmezés-egészségligyi
varakozasi id6rdl,

o O O O

allatokndl el6fordulé megbetegedésekrdl, a ndvények esetében tapasztalt
kartevékrél.

Védjegyhasznaldonak termék adatlapot kell készitenie az alaptermékbdl elGallitott
élelmiszerrél a kovetkezd tartalommal: név, cim, élelmiszer el6allitds helye,
élelmiszer megnevezése, az Osszetevék csokkend sorrendben vald felsoroldsa,
fogyaszthatdsdgi id6tartam, illetve mindség megdbrzési id6tartam, taroldsi
hémérséklet.

Védjegyhasznalénak teljesitenie kell a nyomon kovethet6ség biztositasara
vonatkozd kovetelményt. Igazolnia kell az élelmiszer el6allitdsra szant allat, a
feletetett takarmdany - vagy barmilyen anyag, amelyet a takarmany vagy az
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élelmiszer el6allitasanal felhasznalt — szarmazasi helyét.

v.dagroupconsulting.ro



2. ASZEKELY TERMEK MINOSEG BEVIZSGALAS JAVASOLT MODSZERTANA

A Székely Termék védjegy miikddési szabdlyzataban a mindség audit témakoére kilsd
szakért6k szamara delegdlt formaban van elképzelve: , A termék tanusitasi eljaras soran a
nevezések szakvéleményezése, az esetleg szlikséges auditok, vizsgalatok végzése a szakma
altal elismert szakérték, laboratériumok bevonasdval torténik. A tandsitasi rendszerben
csak szakmailag kompetens, a pdartatlansag és szakmai titoktartds kovetelményeinek
megfelel6 személyek mikodhetnek kozre.”

Az élelmiszerek piacképességének egyik legfontosabb kritériuma, hogy mikrobioldgiai
szempontbdl is biztonsagosak legyenek. Elelmiszerbiztonsagi szempontbdl a mindség
ellen6rzés mddszertana két pillérre épil tehat:

1. Jogszabaly altal el8irt ellen6rzési kotelezettségek - Egyrészt a védjeggyel rendelkez6k
szamara jogszabalyi kotelezettség a periodikus ellen6rzések, laborvizsgalatok
elvégzése (mikrobiolégiai vizsgalatok), amelynek eredményeit javasaltunk szerint
automatikusan a védjegytulajdonosnak meg kell kiildenie minden Székely Termék
tulajdonosnak.

2. Védjegytulajdonos Hargita Megye Tandacsa felkérésére a kiilsé szakért6k a mindségi
kritériumok megfelel6ségének foglaltak betartasat eseti jelleggel ellenérzik.

e Erre arumintdk bekérésével, prébavasarlasok és laboratériumi vizsgdlatok
formajaban kerulhet sor, amelynek koltségét az ellen6rzé Hargita Megye Tandacsa
kell biztositsa. A Székely Termék védjegy tulajdonos Hargita Megye Tandcsa
nevében a Birdld Bizottsdg 30 nap kijavitasi hataridével felszdlitja a
Védjegyhasznalét az ellen6rzés soran tapasztalt nem  szabalyszerd
védjegyhasznalat kijavitasara. Ennek elmulasztasa szerz6désszegésnek mindgsdil.

o A Székely Termék védjegy haszndld koteles az eseti ellenérzés lehetdségét
biztositani a Védjegytulajdonosnak, ami kiterjed a termékkel kapcsolatos
dokumentdciokba valdé betekintés, az el6allitas, feldolgozas, tarolas vagy
értékesités korlilményeinek helyszini ellen6rzése joganak biztositasara.
Védjegyhasznalé koteles egylttm(ikodni a Védjegytulajdonossal és a nevében
eljarékkal minden egyéb, a Védjegyszabalyzat betartdsa szempontjabdl lényeges
ellen6rzési tevékenység soran.

e Amennyiben az ellenérzés soran megallapitast nyer, hogy a Védjegyhasznald a
Védjegyszabalyzatban foglaltakat nem tartja be, a Hargita Megye Tandcsa a Biralo

daroupconsultina.ro
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Bizottsag felszdlitjia annak betartdsara. Amennyiben a Védjegyhaszndld a
megadott hatarid6ig nem tesz eleget a felszélitasnak, a Védjegytulajdonos a
védjegyhasznalati szerz6dést egyoldalian felbontja, a védjegyhasznalati jogot
visszavonja.

Minkét pillér legfontosabb eleme egy megbizhatd, elérheté akkreditalt laboratdorium

jelenléte a térségben, amely el tudja végezni révid idén belll az alapvet6é mikrobiolégiai

vizsgalatokat. A laboratdrium, mint a Székely Termék védjegy allandd szerz6déses kiils6

szakért6je az élelmiszertermel6 védjegyhasznaldk szamara a kovetkez6 szolgaltatdsokat

szlikséges biztositsa:

Elelmiszer-vizsgalat. Széleskord élelmiszer-analitikai médszereket foglal magaba: a
kémiai-fizikai elemzésektdl az érzékszervi vizsgalatokon at a mikrobioldgiai és a
molekuldris bioldgiai elemzésekig.

Elelmiszer szaktanacsadas: egyéni vizsgalati csomagok, piacképességi értékelések,
megfelel§ségi tesztek, cimke- és jeldlésvizsgalatok.

Elelmiszer-higiénia és élelmiszer-biztonsdg: Elelmiszeripari (izemi higiéniai,
személyi higiéniai és termékvizsgalatok, takaritds-fertGtlenités utdni Uzemi és
személyi higiéniai vizsgdlatok, élelmiszerrel érintkez6 csomagoldanyagok
vizsgalatok, gydartaskozi higiéniai vizsgalatok, mikrobioldgiai laboratériumi
vizsgalatok, ivoviz vizsgalata.

Takarmdnyvizsgdlat: mikrobioldgiai elemzés, GMO tartalom, novényvédé szerek,
mintavétel, kémiai és fizikai vizsgdlatok.

A szolgdltatdsok sordn alkalmazott alapveté mikrobioldgiai vizsgalatok a kovetkez6k

lehetnek:

Kérokozoék jelenlétének kimutatasa

Higiéniai paraméterek meghatarozasa

MinGségi paraméterek (romlast okozok, starter kulturak) vizsgalata
Fert6tlenitészer (kémiai szerek, UV, nano) - hatékonysag vizsgalatok

Romlas ok-okozat elemzés

Min&ségmegdbrzési idétartam validalas (Challenge-tesztek, prediktiv
mikrobioldgiai modellek segitségével)

Legionella vizsgalat vizbdl és leveg6bdl

Vizaktivitas-mérés
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Az ellen6rzé vizsgalatok sztenderd menete a kdvetkezd:

1. Mintavétel, amely lehet

e hatdsagi felderité mintavételt (ételfert6zési, ételmérgezési esetek kivizsgdlasara),

e szuroprobaszerd végtermék ellendrzé hatdsagi, vagy lizemi mintavételt,

e adatgyljts, felmérd hatdsagi vagy lizemi mintavételt,

e hatdsagi vagy Uzemi higiénia ellen6rzésre végzett mintavételt (termelés vagy
személyi higiéniai ellen6rzés),

e mikrobioldgiai tételmindsité mintavételt (mikrobioldgiai feltételek teljesitésének
ellen6rzésére).

2. MintaelGkészités

3. Mikrobioldgia vizsgdlatok eredményeinek kozlése

e A mikrobioldgiai vizsgalat eredménye tartalmazza a vizsgdlt mikroorganizmus
fajta(ka)t és/vagy csoporto(ka)t, ezek szamat, illetve a mikrobaszam értéket, a
talalt toxin megnevezését és mennyiségét, tovabba - a vizsgdlati eredmények
alapjan - a megitélést.

e Ha az élelmiszer kifogdsoltsagat a felsorolt mikroorganizmusok okoztdk, az
élelmiszerbdl kitenyésztett mikroorganizmusokat a vizsgald laboratéoriumban a
hatdsagi eljaras jogerds befejezéséig meg kell 6rizni.

Az élelmiszerek élelmiszer-biztonsagi mikrobioldgiai megitélésére kiilonboz6 fokozatokat

sziikséges megallapitani:

Megfelel6 a vizsgalt minta, ha a megadott hatarértéket nem éri el és kérokozéval
nem szennyezett.

Tlirhet6 a vizsgalt minta, ha a mikrébak szama a hatarértéket eléri, vagy meghaladja,
de az tlréshatar értéket nem éri el és a kdrokozdval nem szennyezett.

Kifogasolt, nem elfogadhatd a vizsgalt minta, ha tiltott kdrokozé, illetve hatarértéken
feltli kérokozé mutathatod ki benne, illetéleg a felsorolt mikroorganizmusok szama
meghaladja az tliréshatar értéket, illetve nem elfogadhaté rovar és ragcsdlo
szennyezettség allapithaté meg.

Ha a minta kérokozé miatt kifogasolt az eredmény a még fellelheté mintavételi
alapra is vonatkozik. llyen esetben a még fellelhet6 termékeket tételnek, illetSleg
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arukészletnek kell tekinteni, és tétel, illet6leg arukészlet mindsité vizsgalatnak kell
alavetni.

A gyorsasag, megbizhatdsag és rendszeresség alapvetd tehdat az élelmiszerbiztonsagi
ellenérzések elvégzésében A Székely Termék védjegy hosszu tavu piaci sikere a minéségen
és a biztonsagon mulik, egyrészt a torvényi elbirasok, valamint a hatdsagoknak vald
megfelelések miatt, masrészt pedig azért, mert a fogyaszték rendkivil érzékenyek a
termékek minéségére, és sokaig emlékeznek az esetleges mindségi hibakra.

Az akkreditdlt laboratériumi vizsgdlatok megerdsitik a Székely Termék markat, ezért a
tanulmany masodik nagy részében egy helyi élelmiszerbiztonsagi laboratérium
|étesitésének Uzleti tervét vazoljuk fel, megvizsgalva a kereslet-kinalat jelenlegi helyzetét, a
human eréforras feltételeket, a beruhdazasi sziikségletet és a mikodtetési koltségeket.
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3. APROJEKTGAZDA BEMUTATASA

A Sapientia Erdélyi Magyar Tudomdanyegyetem az erdélyi és partiumi magyarsag 6nallg,
fels6foku oktatast biztositd intézménye, amely megalakitasatél fogva az erdélyi magyar
tudomadnyos élet szervezésében is jelentls szerepet vallalt.

A Sapientia Egyetem Csikszeredai Karan 2001-ben indult a magyar nyelvi egyetemi
oktatasi program. Az eredeti elképzeléseknek megfelel6en a Kar keretében olyan képzési
kinalat szlletett, amely els6sorban a régid gazdasagi és tarsadalmi igényeire valaszol. A
kiilonb6z6 szakon tanuld hallgatok itt olyan ismeretekkel gazdagodnak és olyan
képesitéseket szerezhetnek, amelyek jol illeszkednek a helyi, székelyfoldi gazdasag és
munkaer@piac sajatos profiljaba. Az alapitdkkal egyitt azt valljdk az egyetem munkatarsai,
hogy akkor igazan eredményes az egyetem mikodése, ha a helyben megszerezhetd
versenyképes tudas a helyi vallalkozasok és intézmények keretében, illetve azok javara
hasznosul.

A képzés szervezéséhez szikséges infrastruktura és a hallgatok komfortos egyetemi
tartézkodasat szolgald fellletetek mellett az évek sordn a Csikszeredai Karon egy
versenyképes mUiszaki eszkdztar is kiépult, amely egyfelol az egyetem falain bellil 6sztonzi a
gyakorlatorientdlt ismeretek elmélyitését, masfelol pedig kutatas-fejlesztési projektek
lebonyolitdsara is lehet6séget ad. llyen, versenyképes mdlszaki hattérrel rendelkezé
tanszéknek szamit az Elelmiszertudomdnyi Tanszék, amelynek keretében a magasan
képzett féallasu oktatdk és kutatdk, a hallgatdk aktiv részvételével kulfoldi és hazai
finanszirozasu K+F projektekben is rendszeresen részt vesznek.

A humaneréforrds szakmai felkésziltsége, a felhalmozott kutatdi tapasztalat és a
regionalis szinten is versenyképesnek szamitd muszaki bazis olyan hianypoétlé szolgaltatasok
kialakitasat teszi lehetévé, amelyek irdnt a térségben mikodd élelmiszeriparivallalkozasok
és gazddk részér6l szamottevé az érdekl6dés. Ebben az Osszefliggésben az Egyetem
térségfejlesztési szerepe egyrészt tulmutat sajat falain, masrészt tulmutat az oktatoéi
tevékenységek horizontjdn is és egy olyan térségi szereplévé I|épik el6, amely
szolgaltatdsaival hozzdjarulhat a régidban mikod6 vallalkozdsok innovacids szintjének
noveléséhez, illetve az egész régid gazdasagi felemelkedéséhez.

Bar kordbban voltak prébalkozdsok az Egyetem kiildetésében megfogalmazott térségi
bedgyazottsag erbsitésére, mindeziddig a piaci szerepl6kkel valé egyuttmikodés alkalmi
jellegl volt és csupan egy-egy szlk teriletre korldtozédott. Rendszeresen éri az a vad az
Egyetemet, miszerint az oktatdi tevékenységén kiviil nem érezhetd jelenléte a régidban.

daroupconsultina.ro
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Egy alapos piaci kitekintést és a keresleti igények rendszerezését kovetéen a Biomérnoki és
Elelmiszertudomanyi Tanszék kollégai kidolgoztdk jelen megvaldsithatdsagi tanulmanyt,
amely tulajdonképpen egy er8s egyetemi bazisra épillé spin-off szervezet létrehozasat
szorgalmazza, hianypétld szolgdltatasok elérhetévé tétele altal. A piaci igények fényében
tervezett szolgdltatdsok tovabbi beruhdzasokat, eszkdzok vasarlasat siirgetik.

Ha a piaci korilmények kozott és a piac feltételeinek megfelel6en miikddve képzeljik el
ennek a szervezetnek a mikodését, akkor a leghatékonyabb szervezeti forma a vallalkozas.
Egy olyan KFT lesz jelen projekt tulajdonosa, ahol a tudas termelésének és hasznositdsanak
elve taldlkozik a piaci-vallalkozdi szemlélettel. A KFT tulajdonosai az egyetemi struktirabdl
kertlnek ki, szolgdltatasait élelmiszertudomanyok terén kutatd kollégak a kbdzgazdasagi
karral kozosen a piaci igények szerint tervezik meg, menedzsmentjét pedig profitorientaltan
biztositjak. A milkodési modellre vonatkozd részletes javaslatainkat a MiUikodési-,
mUikodtetési-, Uzemeltetési struktirara tett javaslat fejezet keretében ismertessiik.
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4. HELYZETERTEKELES
4.1. A fejlesztési igény megalapozasa

A Sapientia EMTE Csikszeredai Karanak keretében élelmiszerbiztonsagi és
kornyezetvizsgald laboratérium fejlesztése egy tobb megkozelitésbdl is szikségszeri
beruhazas. A leger6sebb nyomas a Székelyfoldi gazdasagban kiemelkedd szerepet jatszé
mezd6gazdasag és élelmiszeripar iranyabol érezhetd.

Az élelmiszerbiztonsagi és kornyezetvizsgdld laboratérium térségi elényei:
e az egyetem tevékenységének integralasa a térség gazdasagaba
e helyi termékek (Székely Termék) minGségbiztositdsa helyben

e jelenleg hidnyzd szolgaltatasok biztositasa a helyi kisméretli mez6gazdasagi és
élelmiszeripari szereplék részére

o koltségcsokkentés a helyi termel6k szamara
e munkahelyteremtés az egyetem végzettjeinek

e hozzajarulds a térségi agrar és élelmiszeripari innovacié elé6mozditasdahoz, Uj
termék és vallalkozasi kezdeményezések generaldsa

e az Okoldgiai és biogazdalkodas mindségbiztositasi hatterének megteremtése
e amezb6gazdasagi szakképzés minbéségének javitasa
e azegyetem és a termel6k kapcsolatanak kialakulasa

e a tudomanyos eredmények kozvetlen becsatorndzasa a helyi gazdasagba,
szinergidk kialakuldsa

Székelyfoldon a mez6gazdasdg tobbet jelent a szé valddi értelménél. Az ember és a fold
viszonya nem pusztdn gazdasdagi alapokon nyugszik, szdmos térségi elemzés és tanulmany
rdmutatott arra, hogy egy olyan emociondlis kot6dés fedezhets fel székely gazda és foldje
kozott, amely az egyéni identitast is nagyban meghatdrozza. Ez szamos el6nye
(6nszervez6d6 és az erGs tarsadalmi kapcsolatokon alapuld életforma, hagyomanyos tudas)
mellett rendkivil komplex feladatta a térség agrariumanak fejlesztését, mivel tébb funkcios
mez6gazdasag fejlesztési modell alkalmazasat igényli.
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1. abra - A mezdgazdasagi foglalkoztatottak aranya a teljes foglalkoztatott népességbd6l Romaniaban, a
Kozponti Régidoban és Székelyfold megyéiben, 2017

Romania KOzponti Régid Kovaszna megye Hargita megye Maros megye

Forrds: Orszdgos Statisztikai Hivatal, Tempo Online adatbdzis

2. abra - A mezdégazdasagi termelés aranya a gazdasag teljes termeléséhez viszonyitva Romaniaban, a
Kozponti Régidban és Székelyfold megyéiben, 2016

Romdnia Kézponti Régid Kovaszna megye Hargita megye Maros megye

Forrds: Orszdgos Statisztikai Hivatal, Tempo Online adatbdzis

Mind a foglalkoztatasi mind a termelési adatok azt mutatjak, hogy a Székelyfoéldet alkoté
megyékben az orszagos és a regionalis atlag feletti jelent6ségli a mezégazdasag az 6sszes
agazatot tekintve. A helyi tapasztalatbdl pedig tudjuk, hogy ez a jelent6ség még nagyobb,
ugyanis szamos félig vagy teljesen Onellatdsra termelé csaladi gazdasag muikodik a
térségben, amelyek termelési adatai nem jelennek meg a statisztikaban.

www.dgroupconsulting.ro -



A térség mezbgazdasaganak tehat egy id6ében kell szolgalnia a jellegzetes
kornyezetkimél6 agrartermelési megoldasok tamogatdsat, a gazdag biodiverzitas védelmét
és a tajkarakter megG6rzését. A muvelési formak kozil éppen ezért a tradicionadlis mivelési
maodoknak, a természetkimél6 gyepgazddlkodasnak és akar a kisparcelldas mdvelésnek is
teret kell engedni. Kérnyezeti szempontbdl ugyancsak tdamogatandd gazdalkoddsi forma az
ellen6rzott 6koldgiai gazdalkodas, amire a térségben ugyszintén meglehetésen jok az
adottsagok.

Szdmos tanulmany és fejlesztési stratégia megfogalmazasa, célkitlizései szerint a
székelyfoldi mez6gazdasag fejlédési Utja egy-egy térségben, telepllésen a teljes vertikum
egy idejl fejlesztése, a termelés, tenyésztés hatékonysdganak novelése, modernizaldsa
mellett a felvevépiac, a helyi feldolgozas és értékesités lehet6ségeinek 6Gsszefogason
alapuld biztositasa jelenti.

Székelyfold mez6gazdasaga a rendszervaltds utan kisparcellds, onellatasra
berendezkedett egyéni (csaladi) gazdasagokra épil. A megyei gazdasidgok 4atlagos
Uzemmérete eurdpai unids dsszehasonlitasban rendkivil kicsi, az alkalmazott technoldgia
szinvonala tulhaladott, a szaktudas és innovacié helyett pedig a generdaciérdl generaciora
athagyomanyozott kozosségi tudas hatarolja be a termelés feltételrendszerét. A
domborzati és klimatikus viszonyok miatt az allattartas szdmara kedvez6bbek a feltételek,
ezt tdmasztja ala a jelenlegi mlvelési szerkezet is. Ha azonban az elmult 20 év statisztikai
adatait szemléljik, akkor kijelenthetjiik, hogy az allattartas esetében is a leépilés
tendencidi figyelhet6ek meg, holott a megyei agrarium gazdalkodasi, tarsadalmi és
technoldgiai feltételrendszere el6nyt nydjthat az 6ko- és biogazddlkodas szamara.

Egyértelm(i, hogy a térség mez6gazdasaga termelési volumenben és koltségben sose
lehet versenyképes kedvez6bb adottsagu térségekkel szemben, ezért egy mas fejlesztési
utat, a magas min@ség elérésének utjat sziikséges valasztani mind a termelés, mind a
feldolgozas, az élelmiszeripar teriletén. A jelenlegi termelési modell szdmos hatranya
mellett, a fentebb is érintett tobbfunkciés mez6gazdasag kialakitdsa szempontjabodl jé
kiinduldsi pontnak szamit, versenyképessé tételéhez, piaci poziciondlasdhoz a magas
mindségl prémium (bio) termékek el6allitdsa iranyaba viszont szamos egymast feltételez6
és kiegészit6 feltétel megteremtése sziikséges. Ezek koziil az egyik legfontosabb a
tudomdnyos-innovacids hattér megléte:

e a termelés szervezeti kereteinek megujitasa: kis gazdasagok integralasa,
tarsulasok létrehozasa
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e mez6gazdasagi és élelmiszeripari szakképzési rendszer reformja, tangazdasagok

létrehozasa

e innovacio a gazdalkodasban: Uj (bio)termelési mdédok és fajtak elterjesztése

e térségi marka kialakitasa és marketingje, védjegyek létrehozasa

e a tudomanyos szféra és a termel6 gazdak egyuttmikodésének kialakitasa:

kornyezetvizsgalati és élelmiszerbiztonsagi

mind&ségbiztositas érdekében

szolgaltatasok

kialakitasa

a

o termel6 és feldolgozé kapacitds novelése és modernizaldsa, atalakitasa magas

minGségli termékek elballitasara

e a mezbgazdasagi termel6k tajfenntartasi

és

koérnyezet

tevékenységének tamogatasa, 0sztonzése, pénzligyi honoralasa.

Tarsulasok,
szovetkezete
k
rendszere

Innovacid:
termelési
maodok és
fajtak

7 székelyfoldi
mez&gazdas

Térségi 1 ag fejlesztési
marka modell
Székely N

Termék

Kérnyezetm

e-

nedzsment:
6sztbnzési,

Beruhdzas —
Modernizala
s kapacitas-

novelés

Szakképzési

rendszer

reformja

Mindségbizt

o-sitas helyi
laboratoériu

m

menedzsment

A székelyfoldi mez6gazdasag komplex szerepe szerencsésen taldlkozik az agrdrium

Eurdpai Unid dltal is tamogatott modern megkozelitésével, amely a kdrnyezetgazdalkodas

oldaldrdl torténik: a kornyezet szabdlyozott hasznositasat, fejlesztését, védelmét jelenti az

Okoldgiai egyensuly fenntartasaval.

www.dgroupconsulting.ro
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A Kozos Agrar Politika egyre nagyobb hangsulyt fektet a mezégazdasag kornyezeti-
tarsadalmi funkcidjanak, a termel6k Aaltal kozjavak biztositasanak tamogatdsara. A
kornyezetvédelmi szempontok és a mez6gazdasag alternativ (nem élelmiszer el8allitd)
szerepe fokozottan érvényesiil a hegyvidéki, magas természeti értékkel és fajgazdagsaggal
rendelkezd régidkban. Romanidban a mez&gazdasagi teriiletek (SAU) 20,14%-a, a teljes
terlilet 29,93%-a hatranyos helyzetl hegyvidéki térség, 42 megyéjébdl 20 teriiletének tobb
mint harmada ilyen terilet, Székelyfold csaknem egésze ide tartozik. A Székelyfoldi
hegyvidéki régidkban az allandd legel6k fenntartasa, a novénytermesztés diverzifikalasa és
az Okoldgiai jelentdségl terliletek fenntartdsa olyan a kis gazdasagok rendszerére épilé é16
hagyomany, amelyet nem kell djratanulniuk a gazdaknak. A kisgazdasagok rendszerére
épulé hegyvidéki régiok mezégazdasaganak a kornyezetbarat termelési mdédokban rejlé
lehet6sége a helyi termékekre épllé rovid ellatasi lancok kiépitése, és a
minéségrendszerekhez valéd csatlakozas altal magas mindségli, egészséges és
kornyezetbarat termékek piacra juttatasa. Ezeknek a feltételei jelenleg nem adottak,
hianyoznak a gazdak érdekérvényesitd szervezetei, a piacra jutast tamogatd szévetkezetek
és a mindségi feltételekhez kapcsolddo szolgdltatasok, valamint tanacsadas rendszere.

A jelenlegi K6z6s Agrarpolitikai (KAP) céljai:

o Az egészséges, biztonsagos és megfizethet6 élelmiszerek megbizhatd ellatdsanak
biztositasa

e A mez8gazdasdg zoldebbé és hatékonyabba tétele
e Vidéki terileteink vitalitdsanak megdrzése

Az Ugy nevezett eurdpai gazdalkodasi modell egyarant jelenti a j6 mindségl élelmiszer
elGallitas kovetelménye mellett a gazdalkodas kornyezetbarat jellegét, s6t a vidéki
kozosségek és a tajkép meglbrzése szintén fontos szempontként jelenik meg az eurdpai
értékrendben.

A hegyvidéki mezégazdasag fenntartasanak fontossaga pedig éppen ezt szolgdlja. Ebben
a térségben kevésbé érvényesiilnek a termelés hatékonysagi szempontjai (tehat a
mennyiségi élelmiszertermelésé), ezzel szemben sokkal hangsulyosabban jelentkeznek a
kornyezetei és tarsadalmi szempontok. A hegyvidéki térségekben (ahol a mez6gazdasagi
teriiletek 18,3%-a fekszik) a teriiletek 90%-a Ugy nevezett Magas Erték( Természeti
terlileten fekszik, ahol névények és allatok él6helyének megdbrzése kiilonleges gazdalkodasi
modokat és folyamatos ellendrzést igényel.
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A fent felsorolt, komplex székelyfoldi mez6gazdasagi és élelmiszeripari fejlesztési modell
kialakitasat szolgalé tényez6k kozil mar szamos teriileten vannak el6re lepések,
kezdeményezések, mint példaul a szovetkezések, vagopontok, feldolgozd Iétesitmények,
fajtanemesitések, vagy éppen a védjegyek kialakitasa. A székelyfoldi agrar modell
kialakitasanak viszont egyetlen lancszeme sem hianyozhat a versenyképesség elérése
érdekében.

Az oOkoldgiai és bio termelési mdédok, a magas minGségli élelmiszer el6allitasanak
értékelésénél egyre er6sebb szempontot jelent az élelmiszer-biztonsagi kovetelményeknek
vald megfelelés. Az élelmiszer a rossz tapasztalatokkal rendelkezé fejlett tarsadalmak
szamdra egyre inkabb bizalmi jellegl aruva valik. Emiatt az agrartermékpalyak minden
szintjén meg szliikséges teremteni az ellen6rzési rendszer és a nyomon koévethetfség
minden elemét, annak érdekében, hogy karos anyagot garantaltan nem tartalmazé
termékek kerllhessenek a fogyasztd asztaldra, az esetleges szennyezések forrasai pedig
konnyen beazonosithatdak legyenek.

A székelyfoldi (els6sorban kis-) termel6k erejiikh6z mérten fokozatosan igyekeznek
alkalmazkodni a verseny helyzethez és piacon megmaradni (tej és husfeldolgozd, malom és
sutGipari, gyimolcs és zoldségfeldolgozé lizemek), vagy Uj szerepl6ként belépni arra
(kézmives termékek). Mint a fentiekb6l kovetkezik, a térségink termel6i szdmara nem
csupan a piaci jelenlét egyik legfontosabb hatdsagi kritériuma a megfelel6
élelmiszerbiztonsagi elvarasok legmagasabb szint( teljesitése és a hatalyban |évé
kornyezeti jogszabalyoknak valé megfelelés, hanem az a versenyelény lehet, ami biztositja
a piacot termékeiknek. Az élelmiszer biztonsagi elvarasoknak valé megfelelés igazabdl nem
a végtermék bevizsgdlasanal kezdddik, az csak az utolsé fazisa. Sokkal fontosabb, hogy az
élelmiszer lanc minden egyes allomasan megfelel6 vizsgalatok elvégzésével tudjak
biztositani a végs6 termék kivald minGségét (talaj, levegd, takarmdanyozds, allatdllomany,
nyers termékek).

A teljes lancot lefedd szakképzési paletta a Sapientia Egyetem kindlatdban megtaldlhaté
(élelmiszer, kornyezet, génsebészet), ez pedig nagyban segiti az érintett szakterilet pozitiv
fejlédési kilatdsait. Az tervezett minGségellen6rzé laboratdrium a teljes élelmiszeripari
tevékenység igényeit kielégité vizsgdlatok elvégezését teszi lehet6évé, valamint
szaktanacsadas teljes palettdjat tudna biztositani. Egyetemiink kiemelkedd kutatoi
tevékenysége (élelmiszertudomany, mikrobioldgia, kornyezetvédelem,
kornyezettechnolégiak, biokémia és molekuldris bioldgia, genetika, stb.) biztositja a
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hatteret a projekt szakmai részéhez. Mindezek mellett egyetemiink térségi beagyazottsagat
is erdsitené, hiszen mar tobb alkalommal jelezték a kiilonb6z6 kodzigazgatasi (megyei és
helyi szerveztek), szakmai szervezetek (érdekvédelmi tomorilések, Gobé, Székelytermék
védjegy mi(ikodtet6k, gazdaegyesiiletek, allattenyészték egyesiiletei), valamint
kisvallalkozék és a térségi kisgazdasagok az ilyen jellegli min&ségi szolgdltatdsok akut
hidnyat. Mindezek mellett a tervezett mdszerdllomany lehetévé teszi tovabbi tudomdanyos
és magas szint(i, nagymdszeres vizsgalatok elvégzését a megnevezett szakteriletekhez
kapcsoléddan. A laboratdérium human eréforrdsa is biztositott az egyetemiinkén diplomat
szerettek sorabdl.

Székelyféldon, hasonld  szakteriileten  tevékenyked6 laboratériumok szdma
meglehetdsen csekély. A legkdzelebbi laboratériumok is tobb mint 100 km-re talalhatéak
Hargita megye székhelyétsl, Csikszeredatdl. Uzleti alapl tevékenységet végz6
laboratoriumok Brassdban, Kolozsvaron, illetve Marosvasarhelyen vannak, a nagy
élelmiszeripari szerepl6k altaldban sajat laboratériumot tartanak fenn (ezek nem
szolgaltatnak altaldban mds piaci szerepl6knek), azonban az ezekben végzett mérések
ellenérzését egy mas, akkreditalt laboratériumban kell elvégezni.

3. abra - Uzleti alapon miik6dé laboratériumok elhelyezkedése és tavolsaga Csikszeredatol

[ 4 A —_

n
J N N hr—

Forrds: sajat szerkesztés

Mindezek mellet azonban a kereslet hasonlé szolgdltatasok irant egyre né. Ez annak
kdszonhetd, hogy egyre tobb olyan élelmiszeripari kisvallalkozas jelent, illetve jelenik meg a
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77 17 1

piacon, akiknek torvény daltal elGirt kotelezettségik az altaluk el8allitott termékek
élelmiszerbiztonsagi bevizsgalasa.

4. abra - Mezo6gazdasagi vallalkozasok szamanak alakulasa Székelyfold megyéiben

W Kovaszna

Forrds: Orszdgos Statisztikai Hivatal, Tempo Online adatbdzis

Ugyanakkor a térségben valds igény van kilonb6z6 kérnyezeti vizsgalatok elvégzésére,
emellett a DNS alapi moddszerek irdnt is van érdeklédés. A megyei Allategészségiigyi és
Elelmiszerbiztonsagi Igazgatdsagok rendelkeznek olyan felszereltséggel, amelyek
alkalmasak kisebb nagyobb mértékben a kiilonb6z6 feladatok elvégzésére, ezek azonban
nem elégitik ki a piaci igényeket.

Mindent egybe vetve |étezik egy olyan egyre novekvd piaci igény, amelyet a jelenlegi
infrastruktira nem teljesen fed le, ugyanakkor ezek hidnya rendkivil befolydsolja a
székelyfoldi élelmiszeripari vallalkozasok, kisgazddk fejlédését is. Megjegyzend6 tovabb3,
hogy a legmodernebb eszkdzokkel és vizsgdlati modszerekkel, valamint szakmai tandcsadas
lehet6ségével a fenti szerepl6k kozil csak kevesen rendelkeznek. Tovabba rendkiviil fontos
a vizsgalatok konnyd elérhet6sége és az eredmények gyors kozlése.

v.dgroupconsu
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5. A KERESLET - KINALAT ELEMZESE, CELCSOPORT BEMUTATASA

A Székelyfoldi mez6gazdasagi termelés fejl6dési Utja a hozzaadott érték novelése olyan
termelési és feldolgozasi kapacitas kiépitésével, amely magas mindségl élelmiszer
elGallitasara alkalmas, és képes ezdltal a prémium élelmiszer termékek piacan tartésan
versenyképes lenni.

Ezen a rendkivil kompetitiv piacon a siker egyre inkabb nem a koéltséghatékonysagon
mulik, hanem a minGség, a lekovethetd eredet, a biztonsagos, tiszta forrdsbdl szarmazé
élelmiszer az érték. Ezért a befektetések jelentés hdanyada ennek a mindségbiztositasi
rendszernek a felépitését sziikséges szolgdlja. Erre alapozva lehet hitelesen a Székely
Termékként térségi oltalom alatt bejegyzett élelmiszereket a magas min&ségl termékek
kozo6tt pozicionalni, kiemelkedd jovedelmet biztositva a helyi gazdak és termel6k szamara.

A mind8ségbiztositasi rendszer alapjat jelentd, teljes termelési lancot lefedd laboratdrium
|étesitése els6sorban szakképzett human eréforras kérdése, ezért jelenleg Székelyfoldon
alig érhet6 el hasonlo szolgaltatas, holott a kereslet névekvé tendenciat mutat.

5.1.Kereslet - élelmiszerbiztonsagi vizsgalatok

A laboratérium elsédleges kereslete a gazdak és az élelmiszeripar iranyabdl jelentkezik. A
mez6&gazdasagi, az dallattenyésztési és az élelmiszertermelési agazatra vonatkozd unids
jogszabdlyok és el6irdsok mindegyikében kiemelt helyet kap az egészségvédelem. Az Unid
jogszabdlyok sorat fogadta el az unids élelmiszertermelési és -feldolgozasi lanc egészére,
valamint az Unidba behozott, és az onnan kivitt élelmiszerekre.

Az unids élelmiszer-politika harom altaldanos célkitlzése:
e biztonsagos és taplalo élelmiszerek és takarmanyok biztositasa;

e a novényvédelem, az Aallategészségiigy és az allatjolét magas szinvonalanak
megteremtése;

o megfelel6 és atlathatd tajékoztatds nyudjtasa az élelmiszer eredetérdl,
tartalmardl/cimkézésérdl és felhasznalasarol.

Ezeknek az unids szabdlyoknak koszonhetéen az eurdpai polgarok egészségét a vilag
egyik legszigorubb élelmiszer-biztonsagi el6irdsrendszere garantdlja. Az agrar-
élelmiszeripari lanc egyes allomasain elvégzett kotelez6 ellen6rzések garantdljak azt is,
hogy a novények és az allatok egészségesek, a takarmanyok és az élelmiszerek
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biztonsagosak és jo mindségliek legyenek, valamint, hogy megfeleléen legyenek cimkézve,
és megfeleljenek a szigoru unios eléirasoknak.

Az unios élelmiszer-biztonsagi intézkedések az alabbi négy teriletre vonatkoznak:

e Elelmiszerhigiénia: az élelmiszeripari vallalkozasoknak (a mezégazdasagi
Uzemektdl kezdve az éttermekig) mind be kell tartaniuk az unids élelmiszerjog
rendelkezéseit, ideértve az élelmiszer unids importjara vonatkozé jogszabalyokat
is.

o Allategészségiigy: a kedvtelésbdl tartott allatokra, a tenyésztett &llatokra és a
vadon él6 allatokra iranyuld kozegészségligyi ellenbrzések és intézkedések
lehet6vé teszik a betegségek figyelemmel kisérését és kezelését, valamint a
tenyészallatok szallitdsanak nyomon kovetését.

o NoOvényegészségligy: a karositok id6ben torténd felderitése és kiirtasa révén
megfékezhet6 a novények betegségeinek elterjedése és garantalhatd, hogy a
vetémagok egészségesek legyenek.

e Szennyez6 anyagok és maradékanyagok: az ellen6rzés fontos szerepet jatszik
abban, hogy ne keriiljenek szennyez6 anyagok az élelmiszerekbe és az allati
takarmanyba. ezért az unids és az importalt élelmiszeripari termékekben és
takarmanyban el6forduld szennyez6 anyagokra és maradékanyagokra felsé
hatarértékeket allapitott meg.

Az eurdpai élelmiszer-biztonsagi politika lényege, hogy a fogyasztékban kiépitse a
bizalmat azzal kapcsolatban, hogy az Eurdpaban vasarolt élelmiszer biztonsagos. Az unids
szabalyozas értelmében szigoru és minden részletre kiterjedd vizsgalatok biztositjak, hogy
az élelmiszerlancba bekeril§ 6sszes termék megfeleljen a vonatkozd szabvanyoknak. E
vizsgalatok kozé tartoznak az allatgydgyaszati készitményekbdl és novényvédd szerekbdl
szarmazo kadros maradékanyagokon, valamint a szennyezd anyagokon (pl. dioxin) végzett
vizsgalatok.

A 1169/2011 EU rendelet teremti meg az élelmiszereken feltiintetett fogyasztoi
tajékoztatds jogi keretét. Az egyértelm( és széleskord tajékoztatast biztositd
élelmiszerjelolés (cimkézés) a fogyasztok szamara lehetévé teszi, hogy megalapozottan
valasszak ki az dltaluk megvasarolni kivant élelmiszereket. Az egyértelm( és tOmor
cimkézés taplalkozassal kapcsolatos informacidkat nyujt a fogyasztoknak és lehet6vé teszi
szamukra a tajékozott dontést. Ezeket a valasztasokat annak jobb megértése teszi lehet6vé,
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hogy egy adagban mennyi energia és kulcsfontossagu tapanyag van, és hogy ezek mennyit
képviselnek egy atlagember napi tdpanyag bevitelébdl. Az élelmiszerek jel6lése (cimkézés)
rendkivil szigordan szabalyozott az Eurdpai Unidban, a csomagoldasokon Ilathatd
informacidk jelent6s részének feltlintetését unidés és hazai jogszabdlyok irjak el6.
Természetesen az Onkéntesen feltlintetett tdjékoztatds sem tévesztheti meg a
fogyasztokat.

A rendelet egyik legfontosabb el8irdsa, hogy az elére csomagolt élelmiszereken kotelezd
feltlintetni bizonyos tapanyag-osszetételi informacidkat, vagyis az energiaértéket és a zsir,
a telitett zsirsavak, a szénhidratok, a cukrok, a fehérje, és a s mennyiségét. Onkéntesen
feltiintethet6 a kovetkez6 Osszetétel informacid: egyszeresen telitetlen zsirsavak,
tobbszorosen telitetlen zsirsavak, poliolok, keményit6, rost, barmely a rendelet XIII.
mellékletében felsorolt, szignifikans mennyiségben jelenlevé vitamin és asvanyi anyag.
Minden adatot meg kell adni 100 g-ra vagy 100ml-re vetitve, illetve ezen felll lehet
kiegészité informacidkat is kozolni.

Az allergének el6re csomagolt élelmiszereken torténd feltlintetése régodta kotelezd. A
2014. december 13. utdn alkalmazandd Uj elGirdsok szerint egyrészt az élelmiszerek
csomagoldsan az Osszetevbket tartalmazd listaban vizudlisan ki kell emelni az allergiat
okozod Osszetevbket (ezek listajat a 1169/2011 EU rendelet 2. sz. melléklete tartalmazza).
Masrészt az allergén Osszetevékrél a nem el6recsomagolt élelmiszerek értékesitésekor is
tajékoztatni kell a fogyasztokat, vagyis ebben a tekintetben a jogszabaly vonatkozik pl. a
pékségekben, vendéglatasban, kozétkeztetésben értékesitett ételekre, élelmiszerekre is.

A szolgdltatas iranti kereslet alapjat tehat azok az élelmiszeripari kisvallalkozasok
jelentik, amelyek a tdmogatasoknak kdszonhetbéen részben a gazdak tarsuldasaval egyre
nagyobb szdmban jelennek meg a piacon. Ezeknek a vallalkozasoknak torvény altal eldirt
kotelezettségilik az altaluk elSallitott termékek élelmiszerbiztonsagi bevizsgaldsa és piaci
érdekik a termékeik magas minGségének bizonyitdsa, eredetvédelme. Ezt felismerve a
létrejové feldolgozdék azonnal célul tlizik ki a Székely Termék védjegy oltalom megszerzését,
amellyel szeretnének pozitiv megitélést szerezni a termékeiknek. A poziciondlas viszont
csak akkor lehet sikeres, ha a Székely Termék védjegy a piac szamara is hitelesen mingséget
és biztonsagos, lekovethetd eredetld magas mindséget jelent.
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5. abra - Elelmiszeripari vallalkozasok szamanak alakulasa Székelyfold megyéiben

]

Forrds: Orszdgos Statisztikai Hivatal, Tempo Online adatbdzis

Az allati eredet(i termékeket, els6sorban hust és tejet el6allitdé gazdasagok
modernizaldsdhoz, versenykésességik fenntartdsahoz elengedhetetlen a jé mindség
biztositdsa és ennek tudatdban van mara minden komoly piaci szandékokkal rendelkezé
gazdasag.

Ezek a gazdasagok mara mar mind valamilyen jogi személyiséggel rendelkeznek, igy
szamuk nyilvan van tartva a statisztikai hivatal adatbazisaiban. Ezek alapjan a szamok
alapjan jol megbecsiilhetjik a laboratérium potencialis piacanak nagysagat, amely az
adatok tanusaga szerint lassu bévilést mutat.

1. tablazat - Jogi személyiséggel rendelkez6 gazdasagi tevékenységet folytaté mezogazdasagi egységek
szama Székelyfold megyéiben és a Kozponti Régidoban tevékenység tipus szerint, 2017

Tejel6 Juh és kecske Vegyes gazdasagok Hus
szarvasmarha tenyésztés (n6vénytermesztés és eldallitas és
tenyésztés allattenyésztés is) tartdsitas

Kovaszna 11 2 23 12
Hargita 19 4 27 9
Maros 63 10 72 13
Osszesen 93 16 122 34
Székelyfold
Kozponti Régio 156 32 250 92

Forrds: Orszdgos Statisztikai Hivatal, Tempo Online adatbdzis

A Statisztikai Hivatal 2017-es adatai szerint Székelyfoldi |éptékben Osszesen 265 jogi
személyiséggel rendelkez6 gazdasag mikodik, tejtermel6 (szarvasmarha, juh vagy kecske),
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hiascélu vagy vegyes profild (novénytermesztést és allattenyésztést egyarant végzd)
tevékenységgel. A kizarélag novénytermesztéssel foglalkozé gazdasagi egységek nem
jelentik a laboratérium elsédleges célcsoportjat, igy azokat nem vettik szamitasba.
Amennyiben a tdgabb piacot tekintjlik, azt [athatjuk, hogy a Kbzponti Régid szintjén ennek
pontosan dupldjaval, 530 gazdasaggal szamolhatunk, nem beszélve a mas régidhoz tartozé
szomszédos megyékbdl (Suceava, Neamt Bakd) varhato potencialis keresletrél.

Emellett tobb mint 10000 Hargita megyei tejtermeld gazdat tartanak nyilvan (a 2010-es
mez6gazdasagi Osszeiraskor 14887 tejel6 tehénnel rendelkez6 gazdat szamoltak meg),
amelyek tobbsége nem rendelkezik jogi személyiséggel, viszont koteles havonta
Osszcsiraszam, illetve szomatikus csiraszam vizsgalatot végeztetni a tejmintan. Ezeket a
vizsgalatokat Hargita megyében f6ként a Allategészségiigyi és Elelmiszerbiztonsagi Hivatal
székelyudvarhelyi laboratériuma végzi és megkozelitéleg 85 lej havi koltséget jelent a
gazdak szamara.

A statisztikai hivatal adatai szerint a székelyféldi a gazdasagok évente atlagosan mintegy
4000 hektoliter tejet és 61000 tonna hust allitanak elé Székelyfold megyéiben.

2. tablazat - A Székelyfold megyéiben eldallitott tej éves mennyisége (ezer hektoliter)

Megye/Ev | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 2014 | 2015 | 2016 2017

Kovaszna 876 969 946 855 781 827 839 807 786 863
Hargita 1353 1410 | 1210 | 1057 | 1242 1190 1450 | 1381 1439 1422
Maros 1679 | 1605 | 1565 | 1829 | 1908 | 1905 | 2025 | 1809 | 1800 | 1578

Osszesen 3908 | 3984 | 3721 | 3741 | 3931 | 3922 | 4314 | 3997 | 4025 | 3863

Forrds: Orszdgos Statisztikai Hivatal, Tempo Online adatbadzis

Ezek mellett az Allategészségiligyi és Elelmiszerbiztonsagi Hivatal adatai szerint csak
Hargita megyében 73 engedéllyel rendelkezé tejbegytijté kozpontot tartanak nyilvan.

3. tablazat - A Székelyfold megyéiben eldallitott his éves mennyisége (tonna éldsiily)

Megye/Ev | 2008 | 2009 & 2010 | 2011 @ 2012 2013 | 2014 | 2015 | 2016 2017

Kovaszna 19780 | 15609 H 10542 | 19064 | 14042 H 12938 | 18452 | 12704 | 9196 9884
Hargita 12864 | 10174 | 8256 | 8930 | 11352 12459 14533 | 14387 | 14200 14128
Maros 37611 | 36416 | 34386 | 34511 | 31806 | 30047 | 38329 | 32391 | 34644 @ 39334
Osszesen 70255 | 62199 | 53184 | 62505 | 57200 | 55444 | 71314 | 59482 | 58040 63346

Forrds: Orszdgos Statisztikai Hivatal, Tempo Online adatbdzis
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Az élelmiszeripari lanc masodik eleme, a feldolgozék és kész termék el6allitd
vallalkozasok jelentik a laboratérium élelmiszerbiztonsagi vizsgalatai irdnti kereslet
legnagyobb csoportjat. Ezek a vallalkozasok nem csupan Székelyfoldrél szarmazo
alapanyagokat dolgoznak fel, viszont a Székely Termék védjegy megszerzésének egyik
fontos kritériuma azonban a dontéen , belfoldi” nyersanyag feldolgozasa.

A laboratérium legfontosabb kliensei az aldabbi tablazatban 6sszegzett, Székelyfoldi
szinten 6sszesen tobb mint 500 vallalkozas kozil varhatéan a mintegy 25 husfeldolgozé, 34
tejfeldolgozd, 258 pékipari vallalkozas és 34 asvanyviz el8allitd lGzem korébdl kerdl ki.
Ezeknek a vallalkozasoknak altaldban van sajat laboratériumok, hogy az alapvet6 torvény
altal elGirt vizsgdlatokat elvégezzék. A prébdk ellen6rzése, folyamatos felllvizsgalata
viszont kilonosen fontos, ha az adott Gizem termékeivel nagy aruhazlancokat vagy kulfoldi
értékesitést céloz meg. Ez utdbbi esetben a hiteles, megbizhatd és a szolgaltatas minbségre
kinosan ligyel6 laboratériumbdl szarmazé eredmények lehetnek csak versenyképesek.

A fogyasztovédelmi szabdlyozas tehat elGirja azt is, hogy egyes termékek cimkéjén
milyen informacidkat sziikséges kotelezéen feltlintetni, a termék milyen tartalmi jellemzéit
szikséges hitelesen bemutatni. A tajékoztatashoz sziikséges pontos informacié
meghatarozasa érdekében szintén sok esetben laboratériumi vizsgalatokra van szikség.

A tablazatban az egyéb élelmiszeripari termékek soron szerepelnek azok a cégek,
amelyek olyan élelmiszeripari alapanyagokat allitanak el8, mint az olaj, zsir, cukor, illetve az
allatok takarmdanyozasara szolgalo termékeket gyarté vallalkozasok is itt jelennek meg.

4. tablazat - Elelmiszeripari vallalkozasok szama Székelyfoldon tevékenység szerint, 2017

Osszesen | Kozponti
Székelyfold Régio
Szarnyas hus feldolgozas és tartdsitas 1 0 2 3 9
Hus termékek eldallitasa (beleértve a

Kovaszna | Hargita | Maros

szarnyashust is) & f &l Z= 69
Burgonya feldolgozas és tartositas 0 0 1 1 5

Gyiimolcs- és zoldséglevek gyartasa 3 4 5 12 26
Gyiir’n(',ilf:s és zo6ldség feldolgozas és > 15 6 24 a4
tartositas

Tejtermékek és sajtok eldallitasa 8 10 16 34 62
Fagylalt készités 3 3 7 13 27
Kenyér, friss siitemény és pékaru

el6allitasa °§ 69 il 288 636
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Keksz és piskdta gyartas; tartds

siitemények és pékaru eldallitasa 1 4 11 16 36
Tészta és egyéb liszt alapt termékek

eléallitasa 1 6 2 9 16
Egyéb élelmiszer termékek eléallitasa 12 11 30 53 129
l,\len,l alkf)holfa,lrt’al,ml,l ud1t01talo!( gyartasa, 7 16 11 34 o
asvanyviz el6allitas és palackozas

Alkoholtartalmu italok el6allitasa 3 6 5 14 18
Szol6bor készités 0 0 4 4 15
Cl,del" és egyéb gyiimolcs alapu bor 0 0 0 0 .
készitése

Sorgyartas 0 2 2 4 12
e 104 156 244 504 1154

Forrds: Orszdgos Statisztikai Hivatal, Tempo Online adatbdzis

Mindezek mellett az élelmiszerbiztonsag teriletén keresletet jelenthet még a fogyasztok
tudatossaganak a novekedésével az élelmiszerszennyezés és élelmiszer hamisitas
beazonositasa céljabdl végzett vizsgalatok, eseti megkeresések alapjan. Jelenleg az ilyen
vizsgdlatok elvégzése a megyében nem lehetséges, a févarosba kell vinni a mintakat, ami
annyira meghosszabbitja az lgyintézés idejét, hogy érdemi beavatkozasra nem minden
esetben van lehet8ség.

Az allattenyészt6k és élelmiszeripari vallalkozasok mellett a labor szolgdltatasai irant
keresletet jelentenek a Székelyfoldon bejegyzett szalloddk, éttermek és egyéb étkeztetéssel
foglalkozo véllalkozasok, amelyeknek a torvényi elGirasokon felll piaci érdekiik a megfelelé
élelmiszerbiztonsagi és higiéniai korlilmények biztositdsa, kilondsen, ha sajat vagy egyéb
haztaji gazddlkoddsbdl szarmazod ételeket is felkindlnak vendégeik szamara (vidéki panziok).
Ezeknek a szama Hargita megyében is megkozeliti a 200-at, Székelyfoldi szinten pedig 1000
kordl van.

5. tablazat - Vendéglato egységek szama Székelyfoldon, 2017

Kovaszna Hargita Maros Kozponti Régio
Szallodak és hasonloé szallasado egységek 18 46 87 438
Ettermek 80 131 259 1276
Rendezvényeket Kiszolgalo6 étkezési 5 8 11 97
szolgaltatok (catering)
Egyéb étkeztetési tevékenység : 4 12 42
Barok és italokat felszolgal6 egységek 98 178 390 1355

Forrds: Orszdgos Statisztikai Hivatal, Tempo Online adatbdzis

consulting.re
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A vendéglatas novekedésben |évé agazatnak szamit Székelyféldon, 2017-ben Osszesen
880 millio lej forgalmat valdsitottak meg az agazatban m(ikodé cégek hivatalosan.

6. abra - Szallodak és éttermek forgalmanak alakulasa, 2017

!
d

Forrds: Orszdgos Statisztikai Hivatal, Tempo Online adatbdzis

Az élelmiszerbiztonsagi vizsgalatok iranti keresleti nagysdaganak bemutatdsat az
Allategészségiigyi és Elelmiszerbiztonsagi Hivatal adataival is illusztréljuk. Az engedélyezett
feldolgozd és kereskedd egységek szdma Hargita és Kovaszna megyében 3847 cég,
feltehet6en a mikod6k szama 3000 korilre becsilhetd.

6. tablazat - Allati eredetii termékeket feldolgoz6/4arusité engedélyezett gazdasagi egységek szama
Hargita és Kovaszna megyében, 2019.

Egység tipus Hargita Kovaszna
megye megye

Tejbegylijté kozpont 73

Mészarszék 24 21
Hentes 52 2
Madar és nytul vagé kozpont 0 2
Vad haus gyiijtépont 4 2
Tej feldolgoz6 egység - mezbgazdasagi egységbe integralva 67 129
Fiiggetlen tej feldolgozo egység 3 14
Tej automata 35 34
Hustermék értékesito iizlet NA 5
Hal értékesité pont 0 1
Haltenyészt6 egység 4 0
Méztermeld és mézalapu termékeket eldallité kozpont 3 0
Méhészet 229 35
Méz és mas méz eredetii termék értékesito iizlet 2 1
Tojas gytijtopont 1 0
Etterem 239 380
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Pizzéria 17 9

Kantin 67 76
Cukrasz labor 72 8
Cukraszda 17 29
Turisztikai panzio 41 49
Elelmiszer iizlet 848 928
Hipermarket / szupermarket 21 16
Internetes élelmiszer iizlet 1 0
Mozg6 értékesitd pont 95 52
Elelmiszer automata 0 0
Elelmiszer raktar 68 15
Catering cég 33 16
Szallito eszkoz moso és fertotlenitoé allomas 1 6
Total 2017 1830

Forrds: Allategészségiigyi és Elelmiszerbiztonsdgi Hivatal

5.2.Kereslet - Kérnyezet és genetikai vizsgalatok

A javasolt laboratéorium keretében a leggyakrabban végzett élelmiszer-vizsgalati
modszerek mellett (fiziko- kémiai vizsgdlatok, mikrobioldgiai vizsgalatok) kornyezeti
vizsgalatok (talaj, viz- es levegé mindség elemzések) es bizonyos genetikai vizsgalatok
(mikroorganizmusok kimutatdsa DNS alapu moddszerekkel, tenyészallatok genetikai
homogenitasa, GMO tartalom kimutatdsa, névények genetikai vizsgdlata, stb.) elvégzésére
lenne lehet6ség, biztositva lenne emellett a szaktanacsadas és a kapcsolddod szolgaltatasok
(technikai terv, kornyezeti hatdstanulmany, labortechnikai terv, stb.) elvégzése is.

A kornyezeti vizsgalatok f6 célcsoportjat a megye furdGi, wellness kdzpontjai, viz és
szennyvizszolgdltatoéi, hulladékkezel6i jelentik.

Emellett Székelyfold hiresen gazdag természetes asvanyvizforrasokban, amelyek
kihasznalatlansaga részben a folyamatos monitoring hianya miatt all fent. A laboratérium
szolgaltatascsomagjai kozott ezért célszerl egy dnkormanyzatoknak (a forrasok dontéen
onkormanyzati tulajdonban vannak) szél6 ajanlatot is megfogalmazni, amely ezt a hidnyt
fedile.

A potencial 6riadsi, szamos bizonyitottan gydgyhatasu flrd6ét lehetne fejleszteni,
kiépiteni, gydgyaszati kozpontta alakitani. Ennek egyik fontos feltétele a korszerlien
felszerelt, megbizhatd akkreditalt vizmin&ség vizsgalati laboratdrium jelenléte a térségben.

A Booking.com adatai szerint Hargita és Maros megyében jelenleg 25-25, Kovaszna
megyében 7 wellness hotel mikodik, amelyek tobbsége medencével is rendelkezik. Mivel
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egyre nagyobb a kereslet az ilyen tipusu szolgdltatdsok irant varhatdéan egyre tobb
befektet6 invesztal majd ilyen tipusu szolgaltatasok kiépitésébe.

7. abra - Viz és szennyviz szolgaltatok, hulladékkezeld cégek forgalmanak alakulasa, 2017

N Kova

Forrds: Orszdgos Statisztikai Hivatal, Tempo Online adatbdzis

A laboratérium tervezett genetikai vizsgalatai egy dinamikusan fejl6d6 piacot céloz meg,
amely jelenleg is valdsan jelentkezé keresletet jelent mdar. A DNS alapu moddszerek a
tenyészallatok szarmazdsvizsgdlata sordn, a novények GMO tartalmanak vizsgalatdban és
példdul a Székely Termék élelmiszerek Osszetételének vizsgalatanal is alkalmazhaté.
Ugyanakkor betegségek azonositdsaban és a védekezés, védGoltasok kifejlesztésében is
hasznos vizsgalatnak szamit.

Ez a piac jelenleg nehezen definidlhato, fejléd6ben van, példaul a székely allattenyészték
kozott egyre inkdbb terjed a fajtaallatok vasarlasa, tenyésztése, f6ként a hdscéld allattartas
esetében (szarvasmarha, sertés). A tenyésztés és az dllatkereskedelem sordan fontos a
fajtaallomany valtozasainak nyomon kovetése, a szdrmazas igazoldsa, a tenyészallat
allomany fenntartasa.

Az dllatgenetikai laboratérium oktatasi és kutatasi tevékenysége mellett a DNS, RNS és
fehérje vizsgalatokon tul a tejtermelésre, a tejmindségre, a hlstermelésre, a szaporasagra,
a genetikai terheltségek kimutatdsara, a termeléssel dsszefliggésben 1évé pontmutdacidkra
is alkalmas lesz. A Székely Termék eredetellenérzéséhez kapcsoldddan a régi fajtak (pl.
magyar szirkemarha, mangalica, baznai sertés, gyimesi racka, cigdja, stb.) jellemzésében és
termékeik (hus és hustermékek) ellenérzésében kiilondsen fontos az azokra jellemz6
genetikai markerek felismerése.

v.aaroupconsultina.ro
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A novények genetikai vizsgdlatai szintén egy dridsi potencialt jelenté terilet, amely
szamos meglevé gazdasagnak nyujthat tamogatdst és uj vallalkozasok megjelenését is
serkentheti példaul a novénynemesités, vetémag elallitds terliletén. A vetémagvak és
névényi szaporitdanyagok eléallitasanak és forgalmazasanak maodjat jogszabalyok irjak eld.
A labor célja hozzdjarulni a genetikai anyagok megérzéséhez, a vet6magvak, vegetativ
szaporitéanyagok és Ultetési anyagok mindségének biztositasa, a biztonsagos novényi
élelmiszer-el6allitas érdekében.

Fontos, hogy hosszu tdvon hazai és nemzetkozi akkreditacidval is rendelkezzen a
laboratérium, ezaltal kozrem(kodhessen a szantéfoldi-, kertészeti- és erdészeti
vetémagvak laboratériumi vetémagvizsgdlatanak rendszerében. Emellett |éteznek
ugynevezett informacios vizsgalatok, amelyek elvégzésére a vetémag forgalmazd cégek
adnak megbizast. A laboratérium a jov6beli akkreditaciéjabol adéddan hazai és nemzetkozi
korvizsgalatokban is részt tudna venni.

5.3.Kindlat - versenytarsak

Komplex, élelmiszervizsgdld, élelmiszerbiztonsagi vagy kornyezeti és genetikai
vizsgalatokat is végz6 laboratériumok alacsony szamban vannak jelen a térségben, a
legszélesebb  szolgaltatdscsomagot a  Hargita megyei  Allategészségligyi  és
Elelmiszerbiztonsagi Hivatal Székelyudvarhelyi laboratériuma kinalja.

Hargita megyei Allategészségligyi lgazagatdsag altal kozolt adatok szerint éves
laborszolgdltatasainak szama tavaly 6765 élelmiszer- és vizmikrébioldgiaivizsgalat és 676
fiziko-kémiai vizsgdlat volt.

Az Allategészségiigyi és Elelmiszerbiztonsagi Hivatal legfrissebb (2019. mércius) adatai
szerint a Hargita megye kornyezetében 14 magdnt6kébdl mikodtetett engedélyezett
allategészségligyi és élelmiszerbiztonsagi laboratérium mikodik. A piacra lepés
legfontosabb gatja a szakemberhidnyban keresendd, amely a Sapientia Egyetemen
rendelkezésre all.

34



7.tablazat - Engedélyezett magan allategészségiigyi és élelmiszerbiztonsagi laboratériumok listaja -

Ssz.

=

10
11
12

13
14

Cégnév

S.C. BIOEF S.R.L.

Boraszati Min@ségellenbrzési és
Higiéniai kozponti laboratorium
SC LABROM S.R.L.

S.C. EMILIANA S.R.L

Orszagos Allattenyésztési
Melioracids és Szaporité Kdzpont
,Prof.dr.G.K. Constantinescu"
Jaszvasar

Orszagos Allattenyésztési
Melioracids és Szaporité Kdzpont
,Prof.dr.G.K. Constantinescu"
Brasso

APHIS-DIA Laboratérium, Agrar
és Allatorvosi Egyetem, Kolozsvar

S.C. Laboratoarele Apis S.R.L.
Analitikai Mdszerek Kutato

Kézpontja - I.C.I.A.

S.C Farmavid Salud S.R.L.
J.S. Hamilton Romania S.R.L.
S.C. Biogen Vet S.R.L.

S.C. LABROM S.R.L.
WESSLING Tirgu Mures

2019 marcius

Varos

Hosszutelke
Balazsfalva

Hemeius

Szeben
Jaszvasar

Brasso

Kolozsvar
Tomesti
Kolozsvar
Kolozsvar
Kolozsvar
Bako

Gyulafehérvar
Marosvasarhely

Megye
Fehér
Fehér

Bako
Szeben
Jaszvasar

Brasso

Kolozs
Jaszvasar
Kolozs
Kolozs
Kolozs
Bako

Fehér
Maros

Tipus
élelmiszerbiztonsag
élelmiszerbiztonsag

élelmiszerbiztonsag
élelmiszerbiztonsag
élelmiszerbiztonsag

élelmiszerbiztonsag

allategészségligy,
élelmiszerbiztonsag
élelmiszerbiztonsag

élelmiszerbiztonsag

élelmiszerbiztonsag
élelmiszerbiztonsag
allategészségligy,
élelmiszerbiztonsag
élelmiszerbiztonsag
élelmiszerbiztonsag,
kornyezetvizsgalatok

35



6. SWOT ELEMZES

ERGSSEGEK

Képzett human eréforras
Egyetemi, kutatéi hattér
Nemzetkozileg elismert kutatasok
Versenyképes arak
Legmodernebb felszerelések
K6zponti elhelyezkedés
Székelyfoldon

K6z0sségi tamogatottsag
Human eréforras utanpotlas
biztositott
Jovedelemtermeld képesség
Onkormanyzati/politikai
tdmogatottsag

LEHETOSEGEK

Realis, novekvé igény az
élelmiszerbiztonsagi vizsgalatok irant

Szolgaltatashiany a térségben
laboratdriumi vizsgalatok teriiletén

Helyi termék mozgalmak er6sddése.

A Székely Termék védjegy
népszerliségének ndvekedése

Vasarloi tudatossag novekedése

A mez8gazdasagi termelbk
tudasszintjének novekedése

Nagy szamu kihasznalatlan asvanyviz
forras a térségben

GYENGESEGEK

Nagy tékeszlikséglet
Alacsony ismertség
Ugyfélkapcsolat hidnya
Akkreditacio

Szervezeti rendszer

VESZELYEK

Uj piaci belép&k

Mez6gazdasagi szektor
bizonytalansagai (id6jaras,
tdmogatasok valtozasa stb.)

Jogszabdlyi hidnyossagok (pl.:

Ostermel6kre, értékesitésre, stb.)
A gazdak Jjitasokkal, innovacidval
szemben tanusitott ellendllasa

Kevés jol képzett szakember a
mez6gazdasagban/élelmiszeriparban

Alacsony t6keellatottsag a
mezG6gazdasagi/élelmiszeripari
termelésben
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7. APROJEKT CELKITUZESEI, VART HATASOK

A projekt dltaldnos célja a székelyféldi mez6gazdasdg és élelmiszeripari innovdcios
kérnyezet fejlesztése, egy korszerli eurdpai szintl tanusitdssal rendelkezd, hiteles és
megbizhato ellendrzést lehetévé tevé mindségellenérzé laboratorium létrehozdsa dltal,
amely a Székely Termék védjegy magasabb szintre emelését segiti el6 és ezdltal a helyi
termékek eurdpai piacra vald jutdsdhoz jarul hozzad.

A projekt illeszkedik a fenntarthatd unids élelmiszerpolitika célkitlizéseibe, amely
kiilonos hangsulyt fektetet a hagyomanyos és helyi termékek elGallitasanak fejlesztésére, a
helyi kistermel6k tamogatdsara. A Székely Termék védjegy célja a székelyfoldi
mez6&gazdasagi és élelmiszeripari termel6k termékértékesitésének elésegitése orszagos és
eurdpai szinten. Az EU 3altal odaitélt eredetmegjeltlés, foldrajzi indikatorokra és a
hagyomanyos termékekre vonatkozd mindsités szamos fontos mindségi kovetelményt
foglal magaba. Hargita Megye Tanacsa és a székelyfoldi megyei 6nkormanyzatok
hosszutavd célja a Székely termék kozosségi védjegy eurdpai szintd mindsitésének
elnyerése, amelyhez elengedhetetlen a komplex intézményi hattér megteremtése.

A mindségellen6rz6 laboratérium ennek a rendszernek egy nagyon fontos lancszemét
jelenti, hasonld intézmény hidnyaban nem, vagy csak rendkivil koltségesen, kulfoldi
laboratoriumok bevonasaval lehetséges a Székelyfoldon elGallitott élelmiszeripari termékek
olyan szintd mindségbiztositasa, ami lehetévé teszi az EU fogyasztdi piacdhoz vald
hozzaférést.

A projekt illeszkedik a Székely Termék védjegy-tanusitasi rendszer mikodésének
lancolatdaba. A termék tanusitas céljainak szilard alapjat teremti meg, a célok kdzé tartozik
ugyanis:

e a Székelyfoldon elGallitott jellegzetes, magas mindségli termékek és
szolgaltatasok népszerdsitése Székelyfoldon, Romaniaban, valamint hatdrainkon
tul,

e a koncepcid bevezetése altal a kereskedelmi piacon egy tudatos fogyasztoi
magatartas kialakitasanak el6segitése, hogy Székelyfdldon a helyi termékeket,
klls6 piacon a mindségi székelyfoldi termékeket keressék,

e a kornyezetbarat médon el6allitott, egészséges és minGségi székelyfoldi termékek
fogyasztasa legyen az egészséges életmdd szimbdluma (bio-hus, bio-tej, kenyér,
sajt, gombak stb.),
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A Székely Termék céljai kozott hangsulyosan megjelend mindség kdvetelménye csak

megfelel6en felszerelt, eurdpai szintl tanusitassal rendelkez6, hiteles és megbizhaté

ellenérzést lehet6veé tevd élelmiszervizsgalati laboratérium helyi |étrehozasdval lehetséges.

A Székely Termék védjegy odaitélésének kritériumai kdzott hangsulyosan szerepelnek a

mindségi, fogyasztévédelmi és eredetigazolasi kritériumok:

,A védjegy elnyerésének feltétele

A ,Székely Termék/Produs Secuiesc/Sekler Produkt” komunitdris védjegy haszndlati jogdt

igényelheti barmely jogi személy, vagy termel6i engedéllyel rendelkezé kistermeld, aki

eleget tesz az aldbbi feltételeknek:

1.

Székelyfoldon bejegyzett miikédési vagy termelSi engedéllyel rendelkezik és ugyanitt
fejti ki tevékenységét,

Tevékenységének céljia a hagyomdnyok dpoldsa és tovdbbvitele, Székelyféldén
megtermelt ipari termékek esetén a termék nevének oregbitése, Székelyfold
hirnevének gyarapitdsa,

Jellegzetesen helyi terméket vagy szolgdltatdst kindljon, ipari termékek esetén
kapcsolddjon a hely hagyomdnyaihoz, vagy bizonyitsa a termék piaci és gazdasdgi
szerepét, el6ny ha a térség lakdinak jévedelemszerzési lehetbséget biztosit,

A pdlyazott termékekkel kapcsolatban rendelkezik a tulajdonosi jogokkal,

A termék eloallitasdanak feltételeiért, mindségéért kozvetlen felelosséget vallal,

A termék elédllitasaval és forgalomba hozatalaval kapcsolatos térvényes
feltételeket betartja,

Az elddllitott termékek tobbnyire helyi alapanyagbdl késziiljenek, ipari termelés
esetén bizonyitani az alapanyag szarmazasi helyét”

Elelmiszer termékek esetében védjegy elnyerésének pontozasi kritériumai az aldbbiak

(minden kritérium teljes mérték( betartdsa nem sziikséges, viszont a pozitiv elbirdlashoz a

maximalis pontszam legaldbb 60%-at kell teljesiteni):
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8. tablazat

Feltételek Pontszam
l. | Altaldnos
1. | Atermék megfelel az élelmiszerbiztonsagi feltételeknek 5 pont

II. | Az élelmiszer el6allitasahoz sziikséges alapanyagokkal kapcsolatos kovetelmények

1. | Az alapanyagok sajat farmrdél szarmaznak, vagy mas hiteles, helyi 5 pont
termel6tél
2. | Atermelés soran a szikséges anyagok beszerzése legalabb 51%-ban a 5 pont

torténelmi Székelyfold hatarain belll torténik — 5 pont

3. | Asajat gazdasagbodl szarmazé alapanyagok el6allitasa sordn nem 5 pont
hasznalnak vegyszereket és m(itragyakat, esetleg hajlanddésagot mutatnak
a biogazdalkoddsra valé atallasra — 5 pont

lll. | Az el6allitott élelmiszer mindségi kovetelményei

1. | Atermék nem tartalmaz tartdsitoszert, mesterséges izesit6— és szinezd 5 pont
anyagot, valamint allomany javité anyagokat
2. | Atermék kivalo érzékelhet6 tulajdonsagokkal rendelkezik 5 pont

3. | Atermék tipusara jellemzd szinarnyalattal és szinintenzitassal, jellegének | 5 pont
megfeleld illat intenzitassal és izzel rendelkezik
IV. | Hagyomanyos jelleg

1. | Atermék el van hivatalosan ismerve mint hagyomanyos termék az 10 pont
illetékes orszagos/megyei hatosagok altal

2. | Atermék dokumentalhaté torténelmi multtal rendelkezik (legalabb 50 5 pont
éves ismertség), vagy hagyomanyos technikdval késziilt

3. | Az el6allitasi moéd hagyomanyossaga 10 pont

4. | Az adott tajegységhez vald kot6dés (telepiilés vagy régio) 10 pont

5. | Acsomagolas hagyomadnyos jellegl (anyag és kivitelezés), tetszetGs, 5 pont
kornyezetbarat

Elelmiszer termékek esetében ezeknek a kritériumoknak az ellendrzése, betartatasa,
nyomon kovetése megkoveteli a mindség, szarmazas és dsszetétel rendszeres vizsgalatanak
elirasat. Jelenleg ennek betartdsa a termel6kre van bizva, mivel elérhetd, akkreditalt
laboratérium hianyaban tulzott elvaras lenne a védjeggyel rendelkez6ktdl elvarni a
rendszeres igazolast. A Székely Termék védjegy hosszu tavu céljai, elfogadottsaga és

daroupconsulting.re
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jelent6sége, az eurdpai fogyasztdi piac elvardsai azonban elkeriilhetetlenné teszik a
mindségi kritériumok szigoru betartasat és bizonyitasat. Ett6l hosszu tavon eltekintve a
védjegy elvesziti legfontosabb el6nyét, az eredet és magas mindség biztositotta piaci
poziciojat.

Az élelmiszerbiztonsagi és kornyezetvizsgald laboratérium a Székely Termék tanusitasi
rendszer szervei kdzott a Kils6 szakérték kozé illeszkedik majd be:

»1. Hargita Megye Tandcsa

2. Birdlo Bizottsdg

3. Kiilsé szakértbk: A termék tanusitdsi eljdrds sordn a nevezések szakvéleményezése, az

esetleg sziikséges auditok, vizsgdlatok végzése a szakma dltal elismert szakérték,

laboratoriumok bevondsdval térténik.”

Osszefoglalva az élelmiszerbiztonsdgi és kdrnyezetvizsgald laboratérium térségi hatasai a

kovetkez6k:

e az egyetem tevékenységének integralasa a térség gazdasagaba

o helyi termékek (Székely Termék) minGségbiztositdsa helyben

e jelenleg hidnyzd szolgdltatasok biztositasa a helyi kisméretl mezégazdasagi és
élelmiszeripari szerepl6k részére

o koltségcsokkentés a helyi termel6k szamara

e munkahelyteremtés az egyetem végzettjeinek

e hozzajarulds a térségi agrar és élelmiszeripari innovacido elé6mozditasahoz, Uj
termék és vallalkozasi kezdeményezések generaldsa

e az Okoldgiai és biogazdalkodas mindségbiztositasi hatterének megteremtése

e amezdgazdasagi szakképzés mindségének javitasa

e az egyetem és a termel6k kapcsolatanak kialakulasa

[ ]

a tudomdnyos eredmények kozvetlen becsatornazasa a helyi gazdasagba,
szinergiak kialakuldsa

7.1. A projekt vart eredményei: szolgaltataskinalat

A fenti hatdsok elérésének célkitlizését szem el6tt tartva terveztilk meg a laboratérium

kialakitdsahoz és felszereléséhez sziikséges beruhdzdsokat.

A javasolt laboratdérium keretében a leggyakrabban végzett élelmiszer-vizsgalati
mddszerek mellett (fiziko- kémiai vizsgdlatok, mikrobioldgiai vizsgalatok) kérnyezeti
vizsgalatok (talaj, viz- es levegé minGség elemzések) és bizonyos genetikai vizsgalatok

daroupconsultina.ro
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(mikroorganizmusok kimutatdsa DNS alapu moddszerekkel, tenyészallatok genetikai
homogenitasa, GMO tartalom kimutatasa, névények genetikai vizsgdlata, stb.) elvégzésére
lenne lehetdség, biztositva lenne emellett a szaktanacsadas és a kapcsolodé szolgaltatasok
(technikai terv, kornyezeti hatdastanulmany, labortechnikai terv, stb.) elvégzése is:

1. Szabvanyos élelmiszer mikrobioldégiai vizsgalatok:

e (Osszes mikrobaszam kimutatasa

e Penész- és élesztégombaszam meghatdrozasa

e Mezofil aerob és anaerob baktériumok kimutatasa
e Enterobaktériumok, enterococcusok kimutatdsa

e Coliform baktériumok kimutatdasa

e Escherichia coli kimutatdsa

e Salmonella spp. kimutatasa

e Listeria monocytogenes kimutatdsa

e Campylobacter spp. kimutatas

e Clostridium perfringens kimutatasa

e Anaerob szulfitredukalé baktériumok kimutatdsa
e Bacillus cereus kimutatdsa

e Koagulaz pozitiv Staphylococcusok kimutatasa

e Mezofil tejsavbaktériumok szamanak meghatarozasa

2. Koérokozé mikroorganizmusok kimutatasa kilonféle élelmiszer mintakbol
tenyésztéses, gyorsdiagnosztikai és molekularis biolégiai modszerekkel:

e Salmonella spp.

e Listeria monocytogenes
e E.coliO157:H7

e Campylobacter jejuni

e Enterobacter sakazakii

e Staphylococcus aureus

e Pseudomonas aeruginosa
e Vibrio cholerae

e Clostridium botulinum
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e Mikotoxintermel6 penészgombak

3. Elelmiszermintak fiziko-kémiai vizsgalata:

o Nedvességtartalom meghatarozas

e Szarazanyag tartalom meghatarozas

e 0ldddo szarazanyag tartalom meghatarozasa

e Porozitds meghatarozdsa

e Savassag/bazikus jelleg meghatarozasa

e Hamutartalom meghatarozas

e S(r(iség meghatarozdasa

e Aszennyez6dések, idegen testek jelenlétének kimutatasa

e Fehérjetartalom meghatarozdsa

e Zsirtartalom meghatdrozasa

e Szénhidrattartalom meghatdrozasa

e Laktdz kimutatasa

e Glutén kimutatasa

e Keményit6 kimutatasa

e Elelmiszer hamisitasok kimutatdsa

e Nitrit-nitrat tartalom kimutatasa

e A NaCl kimutatdsa

e Az ammonia, kén-hidrogén kimutatdsa (pl. hus/hidstermékek frisseségének
vizsgélata)

e A peroxid index meghatdrozasa

e Alkohol tartalom (koncentracié) meghatarozdsa

e Vizaktivitas mérés

o Tapérték vizsgalatok

e Energiaérték meghatarozasa

e Mikotoxin vizsgalatok ( DON, F2, T2, Ochratoxin, aflatoxin)

o Nehézfémek jelenlétének kimutatasa

o Gyodgyszer, peszticid- és hormon maradvanyok kimutatasa
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4. Vizvizsgalatok szabvanyos mikrobioldgiai modszerekkel:

Mezofil és a pszichrofil baktériumok csiraszamanak meghatarozasa 22 és 37 °C-on
Koliform és fekalis koliform baktériumok kimutatasa

Escherichia coli kimutatasa

Pseudomonas aeruginosa kimutatdsa

Szulfitredukdld anaerob baktériumok (Clostridiumok) kimutatdsa

Fekalis Streptococcusok kimutatasa

5. Szabvanyos kornyezeti vizsgalatok:

Vizek, talajok és leveg6bdl szarmazd mintak laboratdriumi vizsgalata, és helyszini
mintavételek

Kémiai oxigén igény meghatarozasa

Bioldgiai oxigén igény meghatarozasa

Ossz szerves szén meghatarozasa

Respirometria (talaj)

Hamutartalom meghatdrozasa

Vizkémiai és minGségi paraméterek meghatdrozdsa (nitrogénformak,
foszforformak, vizkeménység, klértartalom, ammaonia, lebegbanyag, vas, mangan,
pH stb.)

Nedvességtartalom meghatarozasa

Koagulalé/flokkulald szer adagolasanak meghatarozasa

Levegémin&ség meghatdrozdasa

Talajmikrobioldgiai vizsgalatok

Vizmikrobioldgiai vizsgalatok

Nehézfémek, gydgyszer, hormon-maradvanyok kimutatasa kornyezeti mintakbal
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6. Molekularis (DNS alapu) vizsgalatok:

Ismeretlen mikroorganizmusok DNS alapu meghatdrozasa (PCR + szekvenalds-
tarslaboratériummal)

Mikroorganizmusok DNS alapu kimutatdsa kilonboz6 mintakbdl (élelmiszer,
ivoviz, stb.)

Tenyészallatok és kisdllatok egyedazonositdsi és szdrmazasi tesztjei (pl.
alomellenérzés)

Elelmiszer- és kézmdipari termékek (pl. huskészitmények, sz6rme, bSrtermék,
tréfea) eredetének megallapitdsa DNS-vizsgalattal

Elelmiszerek és takarmanyok GMO tartalmanak kimutatasa.
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7.2. A projekt idobeli iitemezésének ismertetése, projektfazisok

Tevékenység/projektfazis | 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 | 11|12 |13 14|15 |16 17 |18 19|20 21 22|23 24
hé | hé | h6 ' h6 ' h6 | h6 hé hé hé hé hé ho  héo |héo |ho | hé hé hé hé | hé | hé | hé | hé | hé

A beruhazashoz X

sziikséges finanszirozas

biztositasa

Tervezési feladatok, X X X X X X

ingatlan és technoldgia

tervezés

Kozbeszerzési folyamatok X | X |X

lefolytatasa,

szerzédéskotések

Epitési és szakhatosagi x |x |x X |x | X

engedélyek beszerzése

Ingatlanfejlesztés, labor X |x |x |x |x

felépitése

Eszkozok, gépek X X X

felszerelése

Standardok, X X

fogydanyagok beszerzése

Humaneréforras X | x

biztositasa, alkalmazasok

Szolgaltatas- és arpolitika X X |x |x
meghatarozasa

Uzleti kapcsolatok, X |x Ix Ix |x |/'x |x |x !'x |x |x |x |x |x |x |x
partnerségek

Marketingfolyamat, X X X X X X X X X
promocio

Miikodéshez sziikséges X | x |Xx

engedélyek, akkreditacio
Miikodés biztositasa
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7.3. Miikodési-, miikodtetési-, és iizemeltetési strukturara tett javaslat

A projekt kivitelezését kovetd id6szakban, a laboratérium mikodésének sikerét a
tervszerlen kialakitott és gyakorlatba Ultetett miikodési modell és ehhez kapcsolodd
menedzsmentgyakorlat jelenti. A menedzsmentnek szamba kell vennie a rendelkezésre allé
szakmai, human és technikai feltételeket, meg kell hatarozni a stratégiai célokat és az
er6forrasokat ezeknek megfelel6en sziikséges felhasznalni, figyelve a lehetséges szlk
keresztmetszetekre is.

Kordbban mar utaltunk arra, hogy a tervezett laboratérium bar egyetemi eréforrasokat
hasznosit, kiléndsen a humanerdéforras tekintetében (lasd.: szakmai felkésziltség, kutatodi
tapasztalat, stb.) alapvetSen a piac diktalta feltételek mellett fogja folytatni tevékenységét.
A piaci feltételek egy sor olyan szempontot hataroznak meg, amelyeknek a m(ikodtetést és
Uzemeltetést végz6 szervezetnek meg kell felelnie:

1. A piac valtozasaira valo gyors reakcioképesség legyen sz6 akar a kereslet oldalarol
érkez6 vdltozdsokra (igények valtozasa, jogszabdlyok mddositasabdl addodé
valtozasok), vagy gondoljunk akar a piac szerkezetének valtozasara, a konkurencia
erés6désére

2. A laboratérium tevékenységét rendszeresen végzett gazdasagi tevékenység
formajaban fogja kifejteni

3. Profitorientalt mikodés, a koltségeket meghaladd jovedelemtermelésre vald
torekvés

4. Az otlet tulajdonosait jellemz6 vallalkozéi szellem kibontakoztatdsanak lehetdsége

5. Tovabbi fejlesztési és finanszirozasi lehetdségekkel val6 élés lehetbsége, legyen szd
palydzati-finanszirozasi programokrol vagy hitelfelvételi lehet&ségekrdl

Mindezeket a szempontokat figyelembe véve a legalkalmasabb szervezeti forma a
laboratdrium létrehozasara és m(ikodtetésére egy gazdasdgi tdrsasag. A tarsasdg jogi
formajat tekintve a korlatolt felel6sségl tarsasagi (societate cu raspundere limitata) forma
javasolt. Ez a jogi forma rendelkezik a gazdasdagi tarsasagok el6nyeivel (pl. palyazatok
esetében) ugyanakkor a tagok «csak a torzsbetéteikkel felelnek a tarsasag
kotelezettségeiért, a tarsasagi téke aranya szerint.

A tulajdonosi- és vezet8i struktira Osszetétele a kovetkezd szervezetekbdl delegalt
személyeket foglalja magaba:
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e Sapientia EMTE Csikszeredai Kar részérél egy f6
e Elelmiszertudomanyi Tanszék részérdl egy
e Biomérnoki Tanszék részérdl egy 6

A vallalkozas a vonatkozd roman jogszabalyoknak (31/1990 Sz. Torvény) megfelelen fog
m(ikodni, az alapitdé okiratokban foglaltaknak megfelel6en a taggy(ilés dont a jogszabalyban
meghatarozott kérdésekrdl, mig az operativ mikddésért és jogi képviseletért az ligyvezetd
(administrator) felel majd. Hatdrozott elvardas a menedzsmentért felel6 Ugyvezetével
szemben, hogy rendelkezzen egy Uzleti vizidval, legyen egy operativ 1épésekre bonthatd
Uzleti stratégidja a vallalkozds fejlesztésére vonatkozdan. Az Uzemeltetés soran a
legfontosabb folyamatok és feladatok a laboratérium mikodtetését illetéen, a kdvetkezdk
lesznek:

o sziikséges kompetenciak felmérése és biztositasa

e tervezett szolgaltatasok biztositasa

e szolgaltatasmarketing, folyamatos partnerség- és kapcsolatépités

e szolgaltatasokhoz kapcsolt kontroll és min&ségbiztositas

e laboratdrium ingatlan Gzemeltetése és eszkdzallomany karbantartdsa
e pénzlgyi, szamviteli, konyvelési feladatok és folyamatok

A mikodés és mikodtetés szikséges fizikai feltételeit, az ehhez szlkséges
alapinfrastrukturat, illetve a kiszolgald technikai felszereléseket jelen fejlesztési projekt
biztositja. Az egyetem berkeibdl kikerilé tapasztalt alkalmazottak pedig a szolgaltatasok
nyujtasahoz sziikséges szakértelmet adjak. A sziikséges humanerd biztositasa érdekében
allandd kutatdi személyzet (laborvezeté és laboransok) alkalmazdsat teszi szlikségessé a
beruhazas, illetve id6szakos bedolgozdk, gyakornokok foglalkoztatasara is lehetéség nyilik.
A munkakorokre részletes munkakori leirasok késziilnek, amelyekben részletesen rogzitve
lesznek a feladatok, felel6sségek, hataskorok, ala-folérendeltségi viszonyok, stb.

Osszefoglalva egy olyan vallalkozads (KFT) lesz tehat jelen projekt tulajdonosa és a
laboratérium lGzemeltet6je, ahol a tudas termelésének és gyakorlati hasznositasdnak elve
taldlkozik a piaci-vdllalkozdi szemlélettel és ennek a végsé kedvezményezettje a térségi
agrdrium, élelmiszeripar és a helyi gazdasag lesz.
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7.4. A projekt pénziigyi kereteinek vizsgalata

A projekt tarsadalmi, gazdasagi, szakmai és egyéb hasznain tulmenben egy olyan
beruhazast vetit el6re, amellyel a pénziigyi fenntarthatdésag egyértelm( elvarasként
fogalmazdodik meg. A finanszirozé és a projektgazda egybevagd elvarasa, hogy a beruhazas
eredményeként |étrejott laborszolgdltatasok a piac korilményei kozott kitermeljék
koltségeiket és lehet6ség szerint jovedelmet termeljenek.

A beruhazasi és mikodési koltségek alapos feltarasa a tervezés pillanataban segit
felmérni azokat a pénzlgyi terheket, amelyek a m(ikodés id6tengelyén felmerilnek és
amelyek aztdn gazdasagossag szamitasara is hatdssal esznek. Hasonloképp fontos, hogy a
tényleges (aktualis és jovGbeli) piaci kortulményeket (piacszerkezet, kereslet, ar, stb.)
figyelembe véve, redlisan tervezzik meg realizdlhatd bevételeinket. Az alabbiak soran
bemutatott becslések és szamitasok széleskorld adatgyljtésen és alapos elGzetes
piackutatason alapulnak. A szamok bar latszélag elfedik a bizonytalansagokat és
kockdzatokat, de ezekkel akkor is szamolni kell, ha a beruhdzas kivitelezésének id6tengelye
viszonylag rovid.

7.4.1. A beruhazasi koltségek becslése

A beruhdazashoz sziikséges koltségeket négy csoportra bonthatjuk:

1. alabornak helyet adéingatlanberuhazas

2. alabor mikodéséhez sziikséges mliszerek koltségei

3. alaborszolgdltatasok kialakitasdahoz szlikséges butorzat koltségei

4. egyéb, a labor elinditdsahoz kapcsolddé jogi és anyagi természeti koltségek

P , ry .z 2 .. o , o Ve

El6zetes szdmitasok alapjan egy 400 m“ hasznos felliletre lenne sziikség a kovetkezé

térfelosztas szerint (a laboratériumok szabvany szerinti elnevezésének és felosztdsanak
megjelolésével):

1. 2 fogadd terem (mintdk be és kiadasara)
2. Elelmiszer mikrobioldgiai laboratérium (3 helyiség)
Elelmiszer fiziko-kémiai laboratérium (1 helyiség)

Mikoldgia laboratdérium (2 helyiség)

L

NagymdUszeres vizsgalatok (szennyez6dések kimutatdasa — gydgyszermaradvanyok,
peszticidek, hormonok, nehézfémek)

dgroupconsuiting.ro
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6. Molekuldris vizsgalatok laboratdrium (2 helyiség)
7. Kornyezetanalitikai laboratérium (1 helyiség)

8. Kornyezeti mikrobioldgia laboratérium (1 helyiség)
9. El6készits laboratorium

10. Mérlegterem

11.2 raktarhelyiség

12. Olt6z8k (we+ tusold)

13.Irodahelyiségek (3 helyiség)

14.Epiiletgépészethez sziikséges terem.

A sziikséges telek megvdasarlasat és az épiilet felépitésének koltségét bruttéd 300,000

eurdra becslljik. Nem zoldmezds beruhazas esetén valdszinlileg talalhaté a varosban

néhany ingatlan, amelyek feldjitas utan alkalmasak lennének a laboratérium befogadasara.

A beruhazas egyik legfontosabb komponensét, a teljes projekt koltségvetés tobb mint

haromneygedét a labor milkodéséhez sziikséges mdlszerek koltségei teszik ki. Az

eszkdzszikséglet listdat a termékpolitika alapjan, a tervezett szakszolgdltatasok mentén

allitottuk Ossze. Az élelmiszeripari (fiziko-kémiai, mikrébiolégiai), kornyezeti és genetikai

vizsgdlatok elvégzéséhez az alabbi tablazatba foglalt eszkdzbkre lesz szlikség.

9. tablazat
Miiszer megnevezése Gyarto Tipus/modell
Inkubator, alfatoxin csik
Refraktométer KRUSS HRB90
Kemence NABERTH | LHT416PN
ERM
Rida Quick Scan berendezés és
tesztcsikok
Stomacher homogénezd INTERSCIE | BagMixer 400 CC
NCE
Soxhlet késziilék
Steril fiilke ASAL 900 ATLANTIC
Polariméter KRUSS KRUSS P8000
Spektrofotométer PG T60
INSTRUME
NTS

db.
1,00
1,00
1,00

1,00
1,00
1,00
1,00

1,00
2,00

Ar (lej)

1200,00
1204,28
47328,35

9000,00
17821,44
22134,00
33299,20

58731,31
16959,88

Ossz. (lej)
1200
1204,28
47328,3468

9000
17821,44
22134
33299,1988

58731,31
33919,76
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Lactoscop

Automata 0ssz csiraszam
szamlalo
Allomanyhatarozé
Kjeldahl berendezés

Termosztatalt shaker (Aparat de

scuturare cu termostatare)
Ultrahangos vizfiird6 (Baie
ultrasonica)
Membransziir6 beredezés
(vakuumpumpaval,
sziirotolcsérrel, sziirével)
Vakummpumpa

Vizfirdo
Steril fiilke

Kémiai elszivo fiilke 1

Balanta de umiditate
Termobloc
Mikrotermosztat (fiit6 és hiitd)

Centrifuga

Mikrocentrifuga

Mérleg (Ohaus Traveler TA502,
500g,)

Analitikai mérleg

Mérleg

Vortex

Hiit6szekrény fagyasztoval
Légkondicionalo
Szaritészekrény
Inkubator (INCUBATOR CU
AGITARE)

Inkubator

FUNKEGE
RBERT
INTERSCIE
NCE

Gerhardt
OHAUS

FALC

MERCK

ROTH

RAYPA
ASALAIR

TALASSI

OHAUS
BIOSAN

FISHER
SCIENTIFI
C

HETTIG
HETTIG
OHAUS

KERN
KERN

VELP
BEKO

BINDER
GFL

Memmert

LACTOSTAR

SCAN 500

KT-L 8s-BS
ISTHBLCTS

LABSONIC LBS1-
3
EZ Fit

KNF LABOPORT
N86KT.18, 160
mbar, 5.5 1/min
BAE-2

1200 ATLANTIC
CLASA IT A2
TALASSI
MA902023M
MB90

CH-100
Eppendorf
ThermoStat

EBA 280
MIKRO 185
TA502

ABJ

KERN model
EMB 500-1
VELP model ZX3

RCNA365E20ZXP

ED 115
3031 GFL

IN30

1,00
1,00
1,00
1,00
1,00

1,00

1,00

1,00

1,00
2,00

1,00

1,00
2,00
1,00

1,00
1,00
1,00

4,00
4,00

5,00
5,00
4,00
4,00
1,00

4,00

24504,48
38000,00
40000,00
43712,75
19040,00

3126,18

15916,96

2543,27

2360,53
33681,76

35095,05

9715,16
3755,64
12000,00

11433,52
6521,20
1404,20

5176,50
222,53

947,24
1400,00
4000,00

10589,38
33776,96

5142,70

24504,48
38000
40000

43712,746
19040

3126,1776

15916,964

2543,268

2360,5316
67363,52

35095,0516

9715,16
7511,28
12000

11433,52
6521,2
1404,2

20706
890,12

4736,2
7000
16000
42357,5264
33776,96

20570,816

50



Laboratériumi iivegedények,
miianyag és fémeszkozok
Desztillalé berendezés
Viztisztisztité berendezés (Ultra
Clear ®GP TWF)

PCR fiilke (HOTA CU FLUX
LAMINAR VERTICAL AQUARIA
MODEL MINI FLOW PCR)
Elektroforézis rendszer
(CONSORT EV2650)
Elektroforézis vizualizalo
rendszer

PCR Kkésziilék (Sistem PCR cu
gradinet de temperatura)

PCR késziilék (Realtime PCR)

FLUOROMETRU ADN / ARN /
Proteine

OMOGENIZATOR DE CELULE SI
TESUTURI OHAUS

Zajmérés

Koagulalas, flokulalas vizsgalo
berendezés

Egésgazok emisszié mérése
Roncsolé reaktor

Hordozhaté automata
mintavevo

Spektrofotométer vizkémiai
vizsgalatokhoz

Respiréméter rendszer (viz,
talaj) Sistem de masurare BOD
WTW IS6

Osszes szerves szén méré
berendezés (Analizor elemental
Acquray Producator Elementar -
Germania)
Ultratermosztat-Termobloc
digital

FAAS (Flame atomic absorption

GFL
EVOQUA

AQUARIA

CONSORT

CONSORT

Agilent

Agilent

DeNovix

OHAUS

TESTO
VELP

Testo
WTW
WTW

WTW

WTW

Elementar

Biosan

GFL 2002

Ultra Clear ® GP
TWF
MINI FLOW PCR

CONSORT
EV2650
Consort CX4

SureCycler 8800
thermal cycler +
96-well module
AriaMx Realtime
PCR System Base
Unit

Model QFX

OHAUS

Testo model 815
VELP Flocculator
JLT6

Testo 350
CR4200

MAXX TP5 C

photoLab® 7600
UV-VIS

Oxytop

acquray-TOC

CH-100

1,00

2,00
1,00

1,00

1,00

1,00

1,00

1,00

1,00

1,00

1,00
1,00

1,00
1,00
1,00

1,00

1,00

1,00

1,00

1,00

60000,00

8967,84
29116,92

21509,49

6807,85

31205,85

27036,80

138516,00

14756,00

27189,12

1100,08
5664,40

4222,12
9105,21
25000,00

32992,51

12659,84

293727,60

3755,64

131000,00

60000

17935,68
29116,92

21509,488

6807,8472

31205,846

27036,8

138516

14756

27189,12

1100,0836
5664,4

4222,12
9105,2136
25000

32992,512

12659,8388

293727,6048

3755,64

131000
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spectroscopy)

LC-MS (folyadékkromatograf MS 1,00 200000,00 200000
detektorral)
ICP-AES késziilék (induktiv 1,00 219000,00 219000
csatolasu plazma atomemisszios
spektrometer)
HPLC (nagy hatékonysagu Agilent Sistem 1290 1,00 2468060,00 2468060
folyadékkromatograf, FD, DAD, UHPLC Infinity II
RID detektorokkal, automata detectie de masa
mintavevdvel) de tip
triplequadrupole
Gazkromatograf- (PPC- PerkinElm | Clarus 690 1,00 909160,00 909160
Programmable Pneumatic er
Control)
Atomabszorpcids PerkinElm | PinAAcle 900T 1,00 504560,00 504560
spektrofométer er
Cititor de strip-ur iAccuscan - Neogen Accuscan Gold 1,00 13613,60 13613,6
Gold + Kituri pentru micotoxine
iAccuscan Kittek Neogen Accuscan Gold 1,00 11359,98 11359,978
Vizfiirdo ROTH WB-12 3,00 3226,42 9679,2696
pH méro OHAUS Ohaus, Starter 5,00 6568,80 32844
5000-F,
Inverz mikroszkép MOTIC BA210 LED 2,00 4688,60 9377,2
Binocular
Microscope
Polariméter KRUSS P1000-LED 1,00 5669,40 5669,398
Agilent 5110 SVDV ICP-OES Agilent 5110 SVDV ICP- 1,00 495040,00 495040
Spectrometer OES
Autoklav RAYPA AES-50 2,00 27884,60 55769,2072
Atomabszorpcids Shimadzu AA- 1,00 561000,00 561000
spektrofométer 7000
OSSZESEN 7.040.626,51

Az eszkdzok kurrens arakon szamolt dra Osszesen 7.040.626,51 Lej, ami aktuadlis
arfolyamon 483.972.666,5 Ft és 1.478.531,56 Eurdét jelent.

Ehhez adddik a vegyszeralld burkolatot, tlz- és munkavédelmi berendezéseket és
|égtisztitd berendezést is magaba foglald laborbutorzat, aminek arat 200.000 lejre
(13.700.000 Ft és 42.000 Euro) becsiltik.
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A labor beinditasahoz sziikséges egyéb beruhazas koltségek szamitdsaink szerint tovabbi

500.000 lejre rugnak, itt olyan dologi és nem dologi kéltségek merilnek fel, mint:

az akkreditacio koltségei
kiilonb6z6 standardok koltségei
referenciatorzsek koltségei
vegyszerek koltségei

fogydanyagok koltségei

A beruhazas leegyszer(sitett koltségvetése az alabbi tablazatban lathato:

4.1

4.2

5.1

5.2

10. tablazat

Beruhazasi koltség megnevezése
Ingatlanberuhazas
Labormérésekhez sziikséges eszkdzvasarlas

Butorzat (tliz- és munkavédelmi berendezések,
vegyszerallo burkolat, 1égtisztit6 berendezés)

Egyéb koltségek - akkreditacio koltségei

Egyeb koltségek - vegyszerek, fogydanyagok, standardok
Osszesen RON

Osszesen EURO

Osszesen FT

Erték
1.428.572
7.040.626,51

200.000

200.000
300.000
9.169.198,51
1.925.531,57

630.290.705,80
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7.4.2. A projekt miikddési koltségei

A mikodési koltségek esetében azokat a koltségeket veszik szamba, amelyek a

beruhdzast kovet6 idészakban, a mikodés sordn keletkeznek. A laboratérium mikodése
soran tobbféle koltség keletkezik, ezek egy része fix koltség, nem flgg a laboratorium
kihasznaltsagatol, annak forgalmatdl, mig a valtozd koltségek az Uzleti teljesitménytdl

fligg6en valtoznak.

A laboratérium mikodési koltségeket az alabbi fontosabb kategdriakba sorolhatjuk:

1. ingatlankarbantartasi es takaritas koltségek: azok a koltségek, amelyek a.
laboratériumnak helyet add ingatlannak kapcsolatban felmeriilnek. Az
ingatlankarbantartast és a takaritdst szolgaltatdi szerz6dés alapjan szakcégek végzik
majd. Becsléseink szerinte ezek a koltségek a kovetkez6képpen alakulnak:

11. tablazat
Miiko6dési koltség 1év 2 év 3-10 év
Ingatlan karbantartasi es takaritas koltségek 6000 6000 6000

2. Eszkoézallomanyhoz kapcsoldodé karbantartasi kdltségek: a miszerek, méréeszkozok
javitasi, karbantartdsi koltségei. Ezek a koltségek idével, a gépek elhaszndlasaval
egyltt novekednek. Az eszkdzdllomdany alapjan, figyelembe véve az egyetemi
laboratérium felszereltségét és annak koltségeit, ugy becsiljiik, hogy évi 5000 lej
elegendé lesz a gépek karbantartdsara

12. tablazat
Miikodési koltség 1év 2év | 3-10év

Eszkozallomanyhoz kapcsolodo karbantartasi 2000 4000 5000
koltségek

3. Fogydanyagok koltségei: a fogydanyagok koltségei magaba foglaljak a vegyszerek,
standardok és mas fogydanyagok koltségeit. Ezek a koltségek ciklikus jellegliek,
korulbellil harom évente jelentenek nagyobb kiadast, ezért haromévente ezek
koltségeit az elsé két évben 60.000 Lejre becsiiljuk, egyébként évi 30.000 lejes éves
kiadassal szamolunk.
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13. tablazat

Miikodési koltség 1év 2év| 3-10év
Fogydanyagok koltségei 60000 60000 30000

4. Kozmiszolgaltatasok koltségei: magukba foglaljak a viz és csatornaszolgaltatas dijat,
a vezetékes gaz, villany havi dijait, illetve a haztartasi hulladék elszallitasat a
kovetkez6k szerint:

14. tablazat
Koézmiiszolgaltatas Havi dij 1 év koltségei
Viz- és csatorna 7200
600

Villany 2200 26400
Gaz 1000 12000
Hulladékelszallitas 200 2400
Osszesen 4000 48000

A harmadik évben a megndvekedett hasznalatnak koszonhetéen egy 10%-os
novekedéssel szamolunk, a negyedik évben az el6z6 évhez képest pedig ismét 10%-al
noveltik ezeket a koltségeket.

15. tablazat

Miikodési koltség 1év 2év| 3év 4-10

év

Kozmiiszolgaltatasok Kkoltségei (viz, gaz, villany

e 48000 | 48000 | 52800 | 58080

koltségek)

5. Uzleti és egyéb szolgaltatasok koltségei: amelyek magukba foglaljak a vallalkozas
konyvelésével kapcsolatos szolgaltatdsokat és szolgaltatdasok koltségeit (6rz6-védé
szolgaltatas, esetenkénti jogi szolgaltatasok, stb. koltségeit). Itt valtozatlanul havi
400 lejes koltséggel szamoltunk
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16. tablazat

Miiko6dési koltség koltség/ho  1év | 2év 3-10
év
Uzleti és egyéb szolgaltatasok koltségei 400 | 4800 | 4800 4800

(konyvelés, 6rzés-védés szolgaltatas)

6. Specialis hulladék elszallitas koltségei: a labor mikodése soran olyan hulladék
keletkezik, amelyet egy erre szakosodott cég szallit el. Hasonld laborok m(ikodésérél
szerzett informacidk alapjan ez havonta 4500-5000 lejes koltséget jelent. Mi havi
400 lejjel szamoltunk.

17. tablazat

Miik6dési koltség koltség/ho 1év 2 év 3-10
év
Specialis hulladék elszallitasanak koltségei 400 | 4800 4800 4800

7. Kommunikaciés koltségek: magukba foglaljidk a havi internet és
telefonszolgdltatdsok koltségeit. Szdmitdsaink szerint havonta 250 lejt fognak
felemészteni a kommunikacidés koltségek, s harmadik évtél kezd6déen egy 20%-os,
majd a negyedik évt6l kezd6d6en egy tovabbi 20%-os koltségnovekedéssel
szamolunk, ami a személyzet varhaté béviilésével magyarazhato.

18. tablazat
Miikoédési koltség koltség/h6 | 1év| 2év| 3év, 4év
Kommunikacidos koltségek (internet, 250 3000 | 3000 3600 4320

telefon, stb.)

8. Reklam és marketingkoltségek: a szolgdltatdsok piaci bevezetéséhez és az (zleti
szolgaltatasok népszerdsitéséhez szlikséges koltségeket tartalmazzak. A vallalkozas
els6 két évében amikor tulajdonképpen a szolgdltatdsok piaci bevezetése
megtorténik 10.000 lejes marketingkoltségeket terveziink, majd a harmadik évtél
kezd6d6en 2000 lejt fordit a vallalkozds a szolgdltatdsok népszerdsitésére, az
ugyfelek elérésére.
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19. tablazat

Miikodési koltség 1év 2 év 3-10 év
Reklam és marketingkoltségek 10000 ' 10000 2000

9. Bérek koltségei: A bérek és azokhoz kapcsolodd jarulékok koltségei a miikodési
koltségek strukturajaban egy jelent6s részt tesznek ki, mintegy 70%-75%. Az elsé két
évben egy lgyvezet6 (laborvezetd) és két laborans bérével szamoltunk, a harmadik
évtél kezd6dben a személyzet 4 allandd alkalmazottra novekedik. A laboratdrium
vezetbje fels6foku szakiranyu végzettséggel rendelkezé személy. A laboratérium
munkatarsai a Sapientia EMTE végzett alap- és mesterképzds mérndk hallgatadi
lesznek, akik tanulmanyaik soran megszerezték a kilonféle laboratériumi
vizsgalatokhoz sziikséges kompetenciakat.

20. tablazat

Fizetés netto bruttoé évi
igyvezeto 4500 7865 94380
laborans 2700 4720 56640

A fenti bérszinvonal mellett az alkalmazottak éves bérkoltségei a kdvetkez6képpen

alakulnak.
21. tablazat
Miiko6dési koltség 1év 2év 3-10
év
Bérek koltségei 207660 207660 | 264300

10. Mas személyi jellegli koltségek (kiszallasok, utazas, stb.): ide tartoznak a személyzet
kiszalldsadval és utazasaval kapcsolatos koltségek (tanulmanyutak, konferencidk, stb.
részvétel), amelyre elsé6 évre 5000 lejt, majd évente 3000 lejt kilonit majd el a
vallalkozas.
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A m(ikodés soran felmeril6 koltségeket az alabbi tablazatba dsszesitettiik:

Miikodési koltségek 6sszesitod
tablazata

Ingatlan karbantartasi es takaritas
koltségek

Eszkozallomanyhoz kapcsolodo
karbantartasi koltségek
Fogybanyagok, vegyszerek koltségei,
standardok koltsegei
Koézmiiszolgaltatasok Kkoltségei (viz,
gaz, villany koltségek)

Uzleti és egyéb szolgaltatasok
koltségei (konyvelés, Orzés-védés
szolgaltatas)

Specialis hulladék elszallitas koltségei

Kommunikaciés koltségek (internet,
telefon, stb.)
Rekldm és marketingkoltségek

Bérek koltségei

Mas személyi jellegi koltségek
(kiszallasok, utazas, stb.)
Osszesen

22. tablazat

Lej/ Lej/1év

ho
500

250

400

400

400
250

6000

1000

60000

48000

4800

4800
3000

10000
207660
5000

350260

Lej/2 év
6000
4000

60000
48000

4800

4800
3000

10000
207660
3000

351260

Lej/3 év
6000
5000

30000
52800

4800

4800
3600

2000
264300
3000

376300

Lej/4-

10 év
6000
5000
30000
58080

4800

4800
4320

2000
264300
3000

382300

58



7.4.3. A projekt bevételtermeld képessége

A projekt bevételteremt6 képessége a szakszolgaltatasok irant tanusitott kereslet
mértékétsl és az alkalmazott arpolitikatol flgg. Jelen megvaldsithatosagi tanulmany
elkészitését egy alapos piacfelmérés el6zte meg, amelynek része volt a piacon fellelheté
szolgaltatasok és azok drainak részletes feltérképezése. Az arpolitika alapjaul a
versenytarsak altal gyakorolt arakhoz vald igazodas szolgal. A referenciadarak a Hargita
megyei Allategészségiigyi |gazgatdsag szolgaltatdsai arai képezik. Az drak természetesen
id6ben nem lesznek statikusak, valaszolni fognak a piaci folyamatokra, kialakitasuknal pedig
a kereslet drrugalmassagat, a fogyasztok arérzékenységét is figyelembe kell venni.

A kereslet alakulasanak varhaté mértékére nem all rendelkezésre konkrét adat, egzakt
informacio, igy becslésekre kell hagyatkoznunk. Fontos azonban, hogy becsléseink a realitas
talajan alljanak, azok alapjaul szolgalé feltevések a jelenlegi allapotokbdl kiindulva a piaccal
és fogyasztdk magatartasaval kapcsolatban hiteles és hasznalhatd informacidkkal
szolgaljanak. Ez utdbbira vonatkozoan el6zetes felmérések segitségével, fokuszcsoportos
beszélgetések keretében mar értékes informacidkat gydjtottink. A keresletet meghatarozd
legfontosabb feltevések:

1. A piac szerkezete kedvez a piacra torténd belépésnek

2. A jelent6s belépési korlatok miatt rovid és kozéptavon nem varhatd a verseny
élénkiilése

3. A (kornyezetre, élelmiszerbiztonsagra vonatkozd stb.) jogszabdlyi kornyezet

tdmogatja a piacra lepést, 6sztonzi a keresletet.

4. QOsszességében a piacvolumen és a kereslet mértéke nem fog csdkkenni, sét a
jovében novekedés varhaté az élelmiszeriparban, kornyezetiparban és genetikai
vizsgalatok irant egyarant.

Foldrajzi értelemben az els6dleges piacot Hargita és Kovaszna megye jelenti, az
elérhet6ség elve alapjan innen kerlilnek ki az ugyfelek, de varhatéan a harmadik
székelyfoldi megyébél (Maros megye) is érkeznek megkeresések. A piacpotencialra
vonatkozo adatokat a kiillonb6z6 statisztikdkbol nyertiik ki (Iasd korabbi fejezetek).

Ez alapjan a kovetkezd piacpotencidllal szdmolhatunk az élelmiszeripari vizsgalatok
tekintetében:

e 10.000 tejtermeld gazda
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e 260 élelmiszeripari egység (ezek egy része rendelkezik sajat laboratériummal, de
idénként ellenprobak elvégzésére igénybe vehetik a laboratérium szolgaltatasait)
Hargita és Kovaszna megyében, 504 a harom megyében dsszesen

e 107 jogi személyiséggel rendelkez6 gazdasagi tevékenységet folytatd
mez6&gazdasagi egység a két megyében, 265 a harom megyében

e 3847 Allati eredeti termékeket feldolgozd/arusité engedélyezett gazdasagi
egység a két megyében

e 607 aktiv vallalkozas az agrarium teriletén Hargita és Kovaszna megyékben 1128
0sszesen a harom megyében.

e 339 étterem Hargita és Kovaszna megyében, 598 a harom megyében
e 40 catering vallalkozas a harom megyében

Az élelmiszertermel6k 6 havonta kotelesek bevizsgaltatni termékeiket, a tejtermel&k
pedig havonta. Adataink alapjan a tejtermel6k atlagosan 40-80 lej értékben végeztetnek
vizsgalatokat (zsirfok, fajsuly, allati betegségek, szomatikus sejtszam, stb.). Ez évente 5-10
millié lejes piacot jelent.

Az élelmiszer termel6k esetében atlagosan 40 lejjel szamolunk/termék, 6 havonta. Bar az
elGallitott élelmiszeripari termékekre vonatkozéan nincsenek konkrét statisztikai adataink
500 féle élelmiszeripari termékkel szdmolva ez 40.000 lejes éves piaci volument jelent.

A kornyezeti vizsgalatok (talaj, viz- es leveg6é minGség elemzések) esetében a
megrendel6k kozott a székelyfoldi onkormanyzatokat (ezek kotelesek a teriileteken
taldlhatd vizforrasok Osszetételét kovetni), civil szervezeteket és kornyezetvédelemmel
foglalkozd intézményeket nevezhetiink meg. A genetikai vizsgalatok esetében
(mikroorganizmusok kimutatdsa DNS alapu moddszerekkel, tenyészallatok genetikai
homogenitasa, GMO tartalom kimutatdsa, novények genetikai vizsgalata, stb.)
allattenyésztéssel és novénytermesztéssel foglalkozd egységek, szovetkezetek johetnek
szOba.

A rendelkezésre allé adatok alapjan, ugyanakkor figyelembe véve a Hargita megyei
Allategészségligyi Igazagatdsag altal kozolt éves laborszolgéltatasainak éves szamat (6765
élelmiszer- és vizmikrobioldgiaivizsgalat és 676 fiziko-kémiai vizsgalat), illetve a gyakorolt
piaci arakat, az aldbbi tablazatban megbecsiltik a varhatd éves arbevétel alakulasat. A
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varhatd arbevétel megadllapitasara a vizsgalatok drazasat atlagértékekben tintetjik fel, az
elemzés komplexitasatol és tipusatol figgben.

Az els6 évhez képest amikor tulajdonképpen megtorténik a szolgdltatdsok piaci
bevezetése a masodik évben:

e 20%-0s novekedéssel szamolunk az élelmiszer mikrobioldgiai és fiziko-kémiai
vizsgalatok esetében

o 25%-0s novekedést prognosztizalunk a nagymdszeres vizsgalatok esetében
e 33%-0s bdviléssel szamolunk a genetikai vizsgalatok esetében

A harmadik évben tovabbi 8%, 10% és 10%-os béviilést prognosztizalunk. Ugy véljik,
hogy megfelel6 marketingtdmogatassal rovid idén belil sikerilni fog elérni azt a piaci
részesedést, ami gazdasagi és pénzligyi szempontbdl fenntarthatdva teszi a vallalkozast.

23. tablazat

Szolgaltatas Atlagar | db | Arbevétel | db | Arbevétel | db | Arbevétel

RON 1év 2 év 3 év
Elelmiszer 40 5000 | 200000 | 6000 | 240000 | 6500 /| 260000
mikrobioldgiai
vizsgalatok
Fiziko-kémiai 25 5000 125000 K 6000 150000 | 6500 | 162500
vizsgalatok
Nagymiiszeres 150 400 60000 500 75000 550 82500
vizsgalatok
Genetikai 150 150 22500 200 30000 220 33000
vizsgalatok
Osszesen RON 407500 495000 538000

A harmadik évt6l kezd6d6en tehat a vdarhatd arbevétel 538.000 Lej, ami kurrens
arfolyamon szdmolva 113.747 Eurdénak és tobb mint 36 millid Forintnak felel meg. Az itt
bemutatott értékekkel szamolunk az aldbbi, gazdasagossagot és pénzigyi megtérilést
vizsgald fejezet sordn.
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7.4.4. Eredményszamitasok, megtériilésvizsgalat

a4

Az el6z6 fejezetekben bemutatott bevételi és kiaddasi oldalra vonatkozd becsléseinkre

alapozva jelen fejezet keretében megvizsgaljuk a beruhazas pénzigyi fenntarthatésagat és

a megtérilés idészakat, illetve szamba vessziik a pénziigyileg nem vagy csak nehezen

mérhetd externalis hatasokat is.

A pénziigyi szamitas fontosabb paraméterei:
e 15 éves referencia id6szak
o 4% diszkont kamatlab alkalmazasa
e az elemzésben megadott értékeket Lejben szamoljuk
e a projekt valtozatlan arakon szamol

A beruhdzads legfontosabb fontosabb pénzligyi mutatdit az
Osszegeztiik:

24. tablazat

A beruhazas bels6 -14%
megtériilési rataja

Koltség-Haszon arany 1,39
A beruhazas jelenértéke 1965273
A beruhazas nett6 -7203925
jelenértéke

alabbi

tablazatba

A mutatdk a projekt miikodésének pénzigyi fenntarthatésagardl arulkodnak, ami a

pozitiv nettd pénzmozgdsnak kdszonhets. A 15 éves referenciaiddszakra szamolt koltség

haszon aradny > 1, egészen pontosan 1,39. Eszre kell azt is venni, hogy a beruhdazas

jelenértéke pozitiv.

Az alabbi tablazat tartalmazza a bevételek és kiadasok varhatd alakuldasat 15 éves

tdvlatba szdmolva. Lathatd, hogy a netté pénzmozgas a pozitiv, azaz a labor képes lesz

kitermelni mikodési koltségeit.
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25. tablazat

A beruhazas teljes koltsége 1EV 3EV 5EV 6 EV 11EV  [12EV  [13EV
Lejben megvaldsitasa

9169198,514
Bevételek 9sszesen 407500 538000 538000 538000 538000[ 538000] 538000/ 538000] 538000]
Elelmiszer mikrobioldgiai 200000 260000 260000 260000 260000 | 260000 | 260000
vizsgalatok
Fiziko-kémiai vizsgalatok 125000 162500 162500 162500 162500 | 162500 | 162500
Nagymiiszeres vizsgalatok 60000 82500 82500 82500 82500 | 82500 | 82500
Genetikai vizsgalatok 22500 33000 33000 33000 33000 | 33000 | 33000
Osszes koltség (Miikodés, 350260 376300 382300/ 382300 382300 382300| 382300
karbantartas, személyzet,
stb.)
Nett6 Pénzmozgas -9169198,514 57240 161700 155700] 155700

155700 155700 155700




A beruhdzé szempontjabdl, amennyiben kizardlag pénziigyi (és nem gazdasagi,

tarsadalmi) szempontok szerint mérlegeljik a projekt létjogosultsagat mar kevésbé
kedvezd a helyzet. A nettd jelenérték a magas kezdeti, beruhdzasi koltség miatt negativ, a
belsé megtériilési rata a meghatarozott diszkontrata alatt van és negativ elGjeld. A modell

robusztussagat, érzékenységét a negativ nettd jelenérték miatt nem vizsgaljuk.

A pénzigyi szempontok mellett ugyanakkor megjelenik egy sor olyan gazdasagi,

tarsadalmi és szocidlis szempont, ami pénziigyileg nehezen vagy egyaltalan nem mérheté.

Ezek a pozitiv externalidak a beruhazas gazdasagi és tarsadalmi hasznossagat hangsulyozzak

és a pénzigyi szempontok mellett ezeket mindenképp figyelembe kell venni akkor, amikor

a beruhazas megvaldsitasat mérlegeljik. llyen hatdsok példaul:

helyben elérhetd teljeskord labor szolgaltatasok a gazdak, élelmiszer termel6k
szamara: ez egyrészt lokést adhat a kereskedelmi forgalomba bekeril6
élelmiszertermelésnek, masfeldol a vizsgalatokkal kapcsolatos tranzakcids
koltségeket csokkenti.

munkahelyek |étrejotte a helyi gazdasagban: egyrészt a labor dltal alkalmazott
személyzet, mdsrészt pedig a kiszolgalt vdllalkozasok, gazdasagok keretében
létrejové Uj munkahelyekre kell gondolnunk.

értékesitett élelmiszeripari aruk szinvonalanak novekedése: ez egyrészt erGsiti a
helyi termékek irdnti bizalmat, masrészt a magasabb minGségl élelmiszerek
nagyobb bevételt jelentenek.

a magasabb minGségl, egészséges élelmiszerek hozzdajarulnak a lakossag altaldnos
életmindségének javuldsahoz, bizonyos tdplalkozdssal Osszefliggé betegségek
kialakulasanak csokkentéséhez.

mez6gazdasag, allattartds tovabbéléshez vald hozzajarulds: az eldallitott
termékek piacositdsanak tamogatdsaval hozzajarulunk a régiéra jellemzé
agrarkultura és ezzel egyutt tajszerkezet védelméhez, fenntartasahoz.

az agrarium és élelmiszeripar vonzéva tétele a fiatalabb generaciék szamara, a
népesség megtartasa

j6 minGségl, bevizsgalt helyi élelmiszeripari termékek hozzajarulnak térségiink
hirnevének Oregbitéséhez, a turistaforgalom és vendéglatas 6sztonzéséhez.
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e a labor szolgaltatasaival tamogatja az innovacié létrejottét az élelmiszeriparban,
kdrnyezetiparban és géntechnoldgidk terén, az Uj tudas termelédése noveli a
régio gazdasagi versenyképességét

e a labor hozzajarul az alkalmazott kutatdsok terén szerzett tapasztalatok
elmélyitéséhez, a hallgatok gyakorlati ismereteinek bévitéséhez.

v.agroupconsuiting.ro
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7.5.Marketing terv vazlat

A tervezett laborszolgaltatasok Uzleti sikere szempontjabdl nagyon fontos kezdetektdl a
megfelel6 pozicionaldas és alaposan atgondolt marketing stratégia kidolgozasa. A
laboratorium imdzsa a megbizhatdsagot, hitelességet és profizmust kell sugarozza, és
ennek a képnek a kialakitasaért, fenntartasaért folyamatos aktiv marketing tevékenységet
kell folytatni. Egy hitelvesztés sulyos kovetkezményekkel jarhat a célként kitlzott Gzletileg
is jovedelmezd, elismert élelmiszerbiztonsagi és kdrnyezetvizsgald laboratérium mikoédése
szempontjabal.

A laboratérium marketingstratégiajanak nélkilozhetetlen része a marketing-mix
kialakitdasa. Ennek folyamata semmiben nem kilonb6zik a fogyasztasi cikkek piacanak
gyakorlatatoél. A kilonbség egyediil a marketing-mix elemeiben rejlik.

A termékpolitika

A szolgaltatas kindlatot ugy szikséges kialakitani, hogy alkalmazkodjon a mindenkori
piaci igényekhez, tehat rugalmasan bdvithet§ legyen. A tervezett laboratérium esetében ez
azt jelenti, hogy el6re kell [atni a jovében felmerild igényeket, olyanokra is fel kell készlni,
amelyekre esetleg még tomeges piaci igény nem jelentkezett. Ez azt jelenti, hogy példaul a
genetikai vizsgdlatok terlletén robbandsszer(i keresletndvekedés varhatd, ennek
megfelel6en kell alakitani a szolgdltatds valasztékot, fejleszteni az Uj szolgaltatdsokat és
valtozataikat. Ez a piac, az Ugyfelek visszajelzéseinek folyamatos figyelését igényli. A
kiinduld szolgdltatasokat a fentiekben részleteztiik.

Az arpolitika

Jelenleg a laborvizsgalatok piacan monopdlium helyzet van, amely egy viszonylag magas
ar fenntartdsat teszi lehetévé. Uj szereplSként igy viszonylag kdnnyen piacot lehet szerezni
valamivel alacsonyabb ar megadllapitdsdval és a piac valtozdsait koveté folyamatos
igazitassal. Az d4rak alapjat természetesen a koltségek szabjdk meg, a lehet6ségeket
behatdroljak az dllando- és valtozoé koltségek, valamint a nyereség is.

Az értékesitéspolitika

A laborvizsgalatok elvégzése helyhez kotott, elhelyezkedés szempontjabdl elényt jelent,
hogy Hargita megye kozpontjaban lesz a tervezett laboratérium, amely j6 megkdzelitést
tesz lehetévé. Ezen kivil a mintak Ggyfél altal laborba valé eljuttatasan kivil helyszini
mintagy(jtésre is lehet8ség lesz, az eredmények pedig online hozzaférhet6ek lesznek egy
felhasznaldi feltleten, amely id6t és energiat takarit meg az Ggyfél szamara.

1PCONSU

66



A reklampolitika

A marketingkommunikacié feladata a fogyasztok tajékoztatasa a szolgaltatasrdl, hogy az
kedvez6 képet alakithasson ki a laboratériumrdl, 0sztonbzze a szolgaltatasok
igénybevételét. Nagyon fontos aktivan befolydsolni a valds és potencidlis Ugyfelek
véleményét és viselkedését. A laboratérium esetében az lgyfelek tobbsége élelmiszeripari
és mez6gazdasagi szerepl6 lesz a kezdeti id6szakban. Ezért a célcsoport altal hasznalt
informacids csatorndkat szlikséges hasznalni az Uzenetek eljuttatasa érdekében (helyi
média, Ujsagok, plakatok, hirdetések stb.). Annak érdekében hogy egy korszerl eurdpai
szint(i tanusitdssal rendelkezd, hiteles és megbizhatd intézmény képe alakuljon ki aktiv és
atgondolt rekldmozasi és PR stratégidra van sziikség, amely magdban foglalja nyilt napok,
demonstracidok szervezését, szakmai PR cikkek tudatos megjelentetését is. Hosszu tavon
megbizhatdsag, gyorsasag és az elért eredmények szolgalnak ennek alapul.

Az emberi tényez6

A laborszolgaltatasok nyujtasaban részt vevd 6sszes olyan személy része az arculatnak,
aki szerepet jatszik a szolgaltatastigylet létrejottében, és igy hat az igénybe vevé altal
észleltekre. Fontos a kéréseket, mintakat atvevé front személyzet segit6készsége,
profizmusa, az atvétel gordiilékenysége, a sorban allas, a varakozasi id6 csékkentése. maga
az igénybe vevl, és a szolgaltatasigylet kornyezetében talalhatd mas igénybe vevok.
Fontos, hogy az Ugyfelek lassak, taldlkozzanak az elemzést végz6 személyzettel is id6rél-
id6re.

A targyi elemek

Az a kornyezet, amelyben a laborszolgaltatast nyujtjak, ahol az Ugyfél talalkozik a
személyzettel a fent megfogalmazott lzenetet, a profizmust, megbizhatdsagot, tisztasagot
és gordiulékenységet kell sugdrozza. Ennek megfeleléen a fehér szin hasznalata ajanlott,
valamint elektronikus sorszdmrendszer Uzemeltetése és az eredmények elérésének
lehet6ségét is biztositani kell a helyszinen (példdul egy érint6 képernyds terminadl
segitségével). A laborvizsgalatok eredményeinek online elérhetfségét is lehetévé kell tenni.

A folyamat

A bonyolult alapvizsgdlatok leegyszer(sitett folyamata elérhet6 és atlathaté kell legyen
az Ugyfél szdmdra, beleértve a vizsgdlatokhoz sziikséges id6 feltlintetését és indokldsat is.
Ezeket vizudlis formaban el lehet helyezni az lgyfélszolgalati térben és a laboratdrium
honlapjan is. Ez a szolgdltatasok Iényegét jelentd eljarasok, mechanizmusok és
tevékenységfolyamatok ismertetését jelenti az lUgyfél szamara is befogadhatd és értheté
formaban.
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